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مقـدمـــــة

يُعـــد هـــذا الحصاد وثيقـــة تأريخية لأعمال وأنشـــطة المجلس الوطنـــي للتطوير الاقتصـــادي والاجتماعي طيلة 

الســـنوات الســـابقة، إذ يســـتند في كافة البيانات والمعلومات المذكورة به على تقارير السنوات الماضية بدءاً 

من العام 2008 وحتى نهاية العام 2024، أي ما يزيد عن (17) ســـبعة عشـــر عاما من العمل الدؤوب لمؤسســـة 

تعُنى برسم السياسات واقتراح المعالجات والحلول، هذا الحصاد قد تأسس في سرده على تصنيف الأعمال 

والأنشـــطة إلـــى برامـــج اقتصادية واجتماعية ومؤسســـية وخدمية، إضافـــة إلى ما تم تنفيذه مـــن برامج تدريب 

وتأهيل وبناء قدرات للكوادر الوطنية، والأنشطة المتعلقة بورش العمل والندوات والحواريات.



رئيس مجلس الأمناء

 رئيس مجلس وزراء حكومة الوحدة الوطنية

إيمانـــاً من الحكومـــة بالدور المنوط بالمجلس الوطنـــي للتطوير الاقتصادي 
والاجتماعـــي ومـــا يتمتـــع بـــه مـــن خبـــرات وكـــوادر بشـــرية مؤهلة في شـــتى 
المجالات، فلقد أصدرنا جُملة من التوصيات العاجلة في اجتماعات مجلس 
الأمناء المنعقدة في الســـنوات (2022-2023-2024)، بشـــأن منح الإذن 
للمجلس بالبدء في المشاريع ذات الأولوية ومتابعة تنفيذها، وها نحن الآن 
علـــى مدار الســـنوات الماضية وبإرادة قوية مـــن إدارة المجلس التي واجهت 
العديـــد مـــن التحديات الجمـــة قد توصلنا إلـــى مصاف حصاد ثلاث ســـنوات 

متتالية من عمل متواصل بالتعاون مع أصحاب المصلحة.
نحن اليوم مســـرورون بهـــذا الإنجاز مؤكدين حرصنـــا والتزامنا بالمُضي قدما 
نحـــو تنفيذ الاســـتراتيجيات التي تـــم اعتمادها، وفي هذا الســـياق فإنني أدعو 
كافة الجهات المعنية للبدء الفعلي بالتنفيذ وكسب الوقت للنهوض بليبيا 

والارتقاء بمؤسساتها لتُصبح دولة مؤسسات على غرار الدول المتقدمة.
إن المســـؤولية الواقعـــة علـــى عاتقنـــا تُحملّنـــا أمانـــة وجـــب الحفـــاظ عليها، 
فالتاريخ سيُســـجل قصص النجاح، وهذه الإنجازات ســـتضيئ مشاعل النور 

وتُمهد دروب الأمل وستُخلّد هذه الأعمال في سجلات الشرف.
إن هدفنا هو تحقيق تكامل مؤسساتي وبناء دولة قوية قادرة على مواجهة 
التغيـــرات، ونحن عازمون على تحويـــل التحديات إلى فرص لتعزيز مكانة ليبيا 
في العالم، معتمدةٍ على كوادرها البشـــرية ومواردها مسترشـــدة بشـــواهد 
النجاح في الدول المعاصرة التي تُولي الأهمية القصوى للمجالس والمراكز 
الاستشـــارية التي ترســـم الخطـــط الاســـتراتيجية واضحة المعالـــم ليتبناها 
صناع القرار، خاصةً في ظل التطورات العالمية التي جعلت من العالم قرية 

واحدة.
تحيـــة تقديـــر واحترام للشـــعب الليبي الأبي عامـــةً، وإدارة المجلـــس والخبراء 
الوطنييـــن المتعاونين مع المجلس على وجه الخصوص، متمنيين للجميع 

دوام التوفيق.

عبدالحميد محمد الدبيبة
المهنـــــدس



ان الـــدول المعاصـــرة تُولي الأهمية القصوى للمجالس والمراكز الاستشـــارية 
التي ترسم الخطط الاستراتيجية واضحة المعالم ليتبناها صناع القرار للارتقاء 
بمســـتوى دولهـــم، خاصـــةً فـــي ظـــل التطـــورات العالميـــة والتقنيـــات الحديثة 

(التكنولوجيا)، التي جعلت من العالم قرية واحدة. 
الاقتصـــادي  للتطويـــر  الوطنـــي  المجلـــس  إنشـــاء  فكـــرة  جـــاءت  هنـــا  ومـــن 
والاجتماعـــي، ليكـــون رافـــداً رئيســـياً لتنميـــة الاقتصـــاد الوطني، بجعلـــه متنوع 
المـــوارد قادر على مواجهة التقلبـــات وتذليل الصعاب التي قد تطرأ على النظم 
السياســـية، وهو ما سيُســـهم بشـــكل مباشـــر فـــي رفع العبء عـــن الحكومة 
ومؤسساتها. هذا إضافةً إلى البرامج التدريبية والتأهيلية المعدة سابقاً لعدد 
كبير من الكوادر الوطنية في مجالات مختلفة ممن يترأسون مناصباً قيادية في 
هذه المرحلة، كما ســـاهم هذا المجلس في تطوير بعض التشريعات المحلية 
وغيرهـــا من المواضيـــع المهمة. مرت هذه المؤسســـة خلال فتـــرات متعددة 
بجملة من العقبات أســـوة بباقي المؤسســـات، حالت دون تمكنه من إنجاز ما 
أوكل إليـــه مـــن مهـــام، إلاّ أنه بفضل عزيمـــة كادره الوظيفي حافـــظ على بقاؤه 
واســـتمراره. وعندمـــا تولينا قيـــادة المجلس في العام 2022، ســـعينا إلى بناء 
الصـــف الثاني والبـــدء من حيثُ انتهى الآخرون، وكانت أُولى هذه الملامح رســـم 
خطة للمجلس تتضمن عدد (10) مشاريع متنوعة المجالات منها الاقتصادية 
المؤسســـي وتطويـــر  بالتطويـــر  تُعنـــى  اجتماعيـــة، وكذلـــك مشـــاريع  وأخـــرى 
التشـــريعات، شـــارك فيهـــا خُبـــراء محلييـــن ودولييـــن وأكاديمييـــن متعاونيـــن،  
بالإضافة إلى الاستشـــارات الواردة من الجهات الحكومية عمل المجلس على 
تقديمها في وقت وجيز، فلقد أنجزت إدارة المجلس خلال الفترة من  2022 _ 
2024 (44 مشروعا). وفي الختام ... نتشرف بتدوين هذه الإنجازات في حصاد 
المجلـــس الـــذي قـــد لا يوفيـــه حقـــه نظيـــر الجهـــود المبذولـــة طيلة الســـنوات 
الماضيـــة، ولا يســـعنا في الختام إلا أن نتوجه بالشـــكر الجزيـــل لرئيس وأعضاء 
مجلـــس الأمنـــاء الذيـــن لـــم يبخلـــوا بدعـــم المجلـــس مـــن خلال الموافقة على 
القرارات الصائبة، التي نأمل أن ترى النور، ولا يفوتنا أن نشكر كل من قدم لهذا 
المجلـــس يـــد العون وعمل من أجـــل مصلحة الوطن والشـــكر موصول لكافة 

العاملين بالمجلس على تفانيهم وعملهم الدؤوب.

مدير عام المجلس الوطني للتطوير
الاقتصــــــــــــــــــــادي والاجتماعـــــــــــــــــــــي

محمــــــود أحمــــــد الفطيسـي
 دكتـــــــــور



د محمـــود جبريـــل إبراهيـــم الورفلـــي

2010-2007

فكــــــرون أ.محمـــــــد 

2011-2010

م.فـــوزي صالـــح المزوغي

2011
أحد المدراء العامون

رئيس اللجنة التيسييرية 
د. طارق محمـــود تنتوش

2013-2011

المريمـــي خليفـــة  أ.فـــرج 

2016-2013

الأميـــن محمـــد  أ.فضيـــل 

2021-2016
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فكرة التأسيس، من نحن؟

أفضت توصيات فريق عمل مونتير قروب عام 2006/2005 بعد قيامها بدراســـة وتقييم وضع الاقتصاد الليبي، بتأســـيس 

ودعـــم المجلـــس الوطنـــي للتطويـــر الاقتصادي ليتولـــى الدور القيـــادي في تنفيـــذ عملية التغييـــر والإصلاحـــات الاقتصادية.

تأســـس المجلـــس بموجـــب قرار مجلـــس الوزراء (اللجنة الشـــعبية العامة ســـابقاً) رقم (3) لســـنة 2007م ،تحت مســـمى 

المجلس الوطني للتطوير الاقتصادي.

عُدّلت تسميته إلى المجلس الوطني للتطوير الاقتصادي والاجتماعي بموجب قرار مجلس الوزراء رقم (145) لسنة 2014م،

أعيـــد تنظيمـــه بقـــرار صـــدر عن مجلس الـــوزراء رقـــم 118 لســـنة 2022م، وهو ذو شـــخصية اعتباريـــة وذمة مالية مســـتقلة.

صدر القرار (154) لسنة 2023م، من السيد المدير العام بشأن اعتماد وصف وتوصيف الوظائف بالمجلس. 
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مبــــــــــررات التأسيــــــس

الاقتصاديــــــــــــــــــــة المبـــــــــــــــــــــررات   
التعامــــل مــع الصعوبـــات فــي الســــوق المحلـــي 

التغلب على فجوة المعلومات. 
المحتملـــة  الفـــرص  حـــول  المعرفـــة  نقـــل 

للمستثمرين.
جمع معلومات حول تصورات المستثمرين 
المحتمليـــن ومـــا يجـــب القيـــام بـــه لجـــذب 

استثماراتهم.
التحتيـــة  البنيـــة  توفيـــر  عوامـــل  تســـهيل 
والتدريب التي تعود بالفائدة على الاقتصاد.

النجـــــــــــــــــــــــــــــاح شواهـــــــــــــــــــــــــــــــــد 

01

02

03

04

السياســــيــــــــــــــــة المبــــــــــــــــــــــــررات 
بنــــــــاء واستدامــــــــة الدعـــــم مــــــن اجـــــل التغييــــر

01

02

03

الالتزام بالإصلاح والاستقرار.
تحديـــد جـــدول الأعمـــال الخـــاص بـــالإصلاح 

بشكل واضح.
بنـــاء ثقة بيـــن المســـتثمرين والحكومة حول 

جدية الإصلاح.

قادت هذه المجالس الاقتصادية إلى إنجاح أجندة 
الإصلاح في العديد من الاقتصادات الناشئة:

مجلس التنمية الاقتصادية السنغافوري.

وكالة الاستثمار والتنمية الايرلندية.

المكتب التنفيذي بدبي.

01

02

03
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رؤيـــة ورســـالة وقيم وأهـــداف المجلس

مؤسســـة رائدة تقود التغيير نحو الاســـتقرار والتنمية لبناء الدولة.

دعـــم الحكومة مـــن خلال تقديم المبـــادرات واقتراح السياســـات 

الحـــوار  وتشـــجيع  آثارهـــا  وتقييـــم  والاجتماعيـــة،  الاقتصاديـــة 

المجتمعـــي وتعزيز مبـــدأ اللامركزية، لتحقيق الاســـتقرار والتنمية 

المستدامة.

الرؤيـــــــة

الرسالــــة

الفــــرص  تكافـــــؤ   ، الفكـــــــــــــــري  ،الاجتهـــــــاد  والتمــــــــــيز  الجــــــــــــودة 

للجميع ،النزاهـــــــــــــة والشفافيــــة،الانفتـــــــــــاح والقبـــــول،التكامــــــــل 

والتنســـــيق، الشــــــــراكة والتعــــاون.

القيـــــــم

أهداف المجلس

والاجتماعيـــة. الاقتصاديـــة  والكفـــاءة  الأداء  تحســـين 

تحقيــــــــــــــــــــق الاستقــــــــــــــــــــــرار والتنميــــــــــــــــــــة الشاملـــــــــة.

الرفـــــــــــــــــــــع مـــــــــــــــــــــــــــن مستـــــــــــــــــــــــــــــوى المعيشـــــــــــــــة.

01
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03
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صلاحيـــات واختصاصـــات المجلس

اقتـــراح السياســـات والاســـتراتيجيات التنفيذيـــة فـــي المجالات 
الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة ومـــا يرتبط بها  ووضعهـــا في برامج 

عمل تنفيذية.
متابعـــة تنفيـــذ الأولويات الوطنيـــة التي تعتمدهـــا الحكومة في 

المجالات الاقتصادية والاجتماعية.
تقديـــم المبـــادرات التـــي تدعـــم عمل الحكومـــة واقتـــراح البرامج 

اللازمة لمعالجة وإدارة الأزمات.
تقديم المساندة والمشورة للحكومة والوزارات والمؤسسات 
التابعـــة لهـــا لدعم عمليـــة التطوير فـــي  المجـــالات الاقتصادية 

والاجتماعية.
دراســـة المنظومـــة التشـــريعية القائمـــة واقتراح التشـــريعات 

اللازمة لخدمة الأغراض التنموية.
المشـــاركة في إعداد برامج تطوير القدرة التنافســـية للاقتصاد 

الليبي وتعزيز مكانته الدولية.
المســـاهمة فـــي إعـــداد البرامـــج المتعلقـــة بتشـــجيع وحمايـــة 

وضمان الاستثمار حسب الأولويات الوطنية. 
إعـــداد البرامـــج الترويجيـــة بالخارج بهـــدف اســـتقطاب الخبرات 
ورؤوس الأمـــوال الأجنبيـــة للمســـاهمة فـــي   تحقيـــق التنميـــة 

الاقتصادية والاجتماعية ونقل وتوطين المعرفة بالداخل.

الربـــط بيـــن القطاعين العـــام والخـــاص بهدف تحســـين التواصل 
والتعـــاون بينهمـــا ومســـاعدتهما على تأســـيس   شـــراكة بينهما، 
وتفعيـــل دور القطـــاع الخـــاص فـــي مجـــالات التطويـــر الاقتصادي 

والاجتماعي.
بالجوانـــــــــــب  المتعلقــــــــــة  والسياســـــــات  الدراســــــات  إعــــــداد 

الاجتماعيــة والسكانية. 
اقتـــراح البرامـــج والمبـــادرات الخاصة بتحديد الخدمـــات الاجتماعية 

لمختلف شرائح المجتمع وبرامج  النهوض الاجتماعي. 
المســـاهمة في برامج تطوير القدرات البشـــرية والمؤسســـية في 

مؤسسات الدولة.
وضـــع البرامج اللازمة لتعزيز نظم الحوكمة الرشـــيدة والشـــفافية 

في إدارة شؤون الدولة.
القيـــام بـــدور التنســـيق والربـــط والمتابعـــة بيـــن الجهـــات المحلية 

والمنظمات والمؤسسات الدولية الداعمة  لليبيا.
التعـــاون مـــع المجالـــس المناظـــرة والمنظمـــات وبيـــوت الخبـــرة 
النـــدوات والمؤتمـــرات ذات  المحليـــة والدوليـــة والمشـــاركة فـــي 

العلاقة بعمل المجلس.
إنشـــاء قاعدة بيانات للخبرات الليبيـــة المؤهلة في الداخل والخارج 

والاستعانة بهم وربطهم بمسيرة التنمية في ليبيا.
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الهيـــكل التنظيمـــي للمجلس

محافظ مصرف ليبيا المركزي

رئيس المؤسسة الليبية
 للاستثمار

وزير التخطيط

وزير المالية

وزير الاقتصاد والتجارة

وزير العمل والتأهيل

وزير الشؤون الاجتماعية

وزير الصحة

وزير الخدمة المدنية

وزير الخارجية والتعاون
 الدولي

وزير الحكم المحلي

وزير النفط والغاز

وزير التعليم العالي
 والبحث العلمي

إدارة الشؤون الادارية 
والمالية

إدارة الموارد البشرية

مكتب تقنية المعلومات

مكتب الإحالة تحت 
التصرف

 مساعد المدير العام
للشؤون الإدارية والمالية

 المدير العام
الخبـــــــــــراء

رئيس مجلس الوزراء

 مساعد المدير العام
للشؤون الفنية

إدارة التخطيط والمتابعة

عدد 3 من الخبراء يتم ترشيحهم من
 قبل رئيس مجلس الوزراء

إدارة التنمية الاقتصادية

إدارة التنمية المجتمعية

إدارة التطوير المؤسسي
 وبناء القدرات

مكتب المدير العام

مكتب الشؤون القانونية

مكتب المراجعة الداخلية

مكتب التعاون الدولي

مكتب الإعلام والتواصل
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التقســـيمات الإدارية التي تقع تحت اشـــراف المجلس

الـــي تطويـــر مهنـــة  التـــي تهـــدف  إعـــداد البحـــوث والدراســـات 
المحاسبة والمراجعة.

وضـــع واعتمـــاد وتحديـــث السياســـات والبرامـــج والخطط التي 
تـــؤدي إلى إصدار معايير المحاســـبة والمراجعة، وتحديد الفئات 

الملزمة بتطبيق هذه الممارسات.
التواصل مع الدول والاســـتفادة من تجارب الدول والمنظمات 
المهنية والدولية للاسترشـــاد بها في  برامج التحديث والتطوير 

المهنة المحاسبة والمراجعة.
لعمـــل مهنـــة  المنظمـــة  واللوائـــح  القوانيـــن  تعديـــل  اقتـــراح 
المحاســـبة والمراجعـــة وإبـــداء التوصيات فيمـــا يتعلق بمجال 
الممارســـة والتطبيق للمهنـــة المذكور بمختلف المؤسســـات 

الاقتصادية.
اقتراح تشـــكيل اللجان الفرعية التي يعهد إليها بشرح وتفسير 
معاييـــر المحاســـبة والمراجعـــة والعـــرض والإفصاح ودراســـة 

المسائل المختصة بها.
تنظيم برامـــج التأهيل والتدريب للرفع من كفاءة الأداء المهني 
ونشـــر الوعي بأهمية المعلومات المالية في عملية صنع القرار 

الرشيد.

تطويـــر قواعـــد الســـلوك المهنـــي ووضـــع الضوابـــط التـــي تحكـــم 
تطبيقها والالتزام بها.

والشـــفافية  الإفصـــاح  مفاهيـــم  وتطبيـــق  تأكيـــد  علـــى  العمـــل 
والمسؤولية والحوكمة.

إقامـــة الندوات وورش العمل المحليـــة والدولية وإصدار المجلات 
العلمية المتعلقة بمهنة المحاسبة والمراجعة.

وضـــع المعاييـــر والضوابط والبرامـــج التي تحك آليـــة مزاولة مهنة 
المحاسبة والمراجعة ومنح التراخيص.

مناقشـــة المقترحـــات الـــواردة مـــن ذوي الاهتمـــام والاختصـــاص 
لمهنـــة المحاســـبة والمراجعة بخصوص أية تعـــديلات يرونها عند 

إصدار المعايير.
تقديم الاستشارات في مجال الاختصاص.
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البرنامج الوطني لتطوير مهنة المحاسبة والمراجعة في ليبيا
أســـس بقـــرار رئيـــس مجلس الـــوزراء رقم (312) لســـنة 2024م يتكون البرنامج مـــن اللجان التاليـــة: (اللجنة العليا، ولجنـــة النظام المحاســـبي، ولجنة المراجعة 
الخارجيـــة، ولجنـــة التعليـــم والتأهيل المحاســـبي، ولجنة المعايير المحاســـبية، ولجنة اللوائح والتشـــريعات، ولجنـــة التقييم والمتابعة، ووحدة شـــؤون البرنامج).

من مهامة

01
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اقتـــراح السياســـات والاســـتراتيجيات التنفيذيـــة فـــي المجالات 
الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة ومـــا يرتبط بها  ووضعهـــا في برامج 

عمل تنفيذية.
متابعـــة تنفيـــذ الأولويات الوطنيـــة التي تعتمدهـــا الحكومة في 

المجالات الاقتصادية والاجتماعية.
تقديـــم المبـــادرات التـــي تدعـــم عمل الحكومـــة واقتـــراح البرامج 

اللازمة لمعالجة وإدارة الأزمات.
تقديم المساندة والمشورة للحكومة والوزارات والمؤسسات 
التابعـــة لهـــا لدعم عمليـــة التطوير فـــي  المجـــالات الاقتصادية 

والاجتماعية.
دراســـة المنظومـــة التشـــريعية القائمـــة واقتراح التشـــريعات 

اللازمة لخدمة الأغراض التنموية.
المشـــاركة في إعداد برامج تطوير القدرة التنافســـية للاقتصاد 

الليبي وتعزيز مكانته الدولية.
المســـاهمة فـــي إعـــداد البرامـــج المتعلقـــة بتشـــجيع وحمايـــة 

وضمان الاستثمار حسب الأولويات الوطنية. 
إعـــداد البرامـــج الترويجيـــة بالخارج بهـــدف اســـتقطاب الخبرات 
ورؤوس الأمـــوال الأجنبيـــة للمســـاهمة فـــي   تحقيـــق التنميـــة 

الاقتصادية والاجتماعية ونقل وتوطين المعرفة بالداخل.

المنـــتدى الاقتصــــــادي الليبــــــي

أسس بقـــرار رئيـــس مجلــس الـــوزراء رقــم (576) لسنة 2022م

02

وهـــو منصـــة اقتصاديـــة فكرية تجمع الخبراء ورجال الأعمال وذوي الاختصـــاص والمهتمين بقضايا الاقتصاد الليبي والقضايا الاقتصادية الدولية، لمناقشـــة أبرز 
القضايا التي تهم الاقتصاد الليبي بكافة قطاعاته بما يعزز الحوار والشراكة بين القطاعين العام والخاص.

يهدف المنتدى إلى تطوير الاقتصاد الليبي من خلال الاســـتفادة من تجارب بعض الدول، واستشـــارة الخبراء الدوليين وتشـــجيع الشـــراكة بين القطاعين العام 
والخاص للوصول إلى المنافسة والعالمية، من خلال:

دعم الحكومة والقطاع الخاص للنهوض بالاقتصاد الليبي.

معالجة الملفات المتعلقة بالسياسات الاقتصادية المعتمدة وحلحلة ما يعترضها من تحديات.

تعزيز دور الاقتصاد في خلق التنمية الشاملة.

إشراك المجتمع المدني والقطاع الخاص والمنظمات الدولية ذات العلاقة في التشاور الوطني حول السياسات العامة في مجال 

التنمية الاقتصادية.

ضمان ديمومة الحوار والتشاور بين الشركاء الاقتصاديين.

تقييم ودراسة المسائل ذات المنفعة الوطنية في المجال الاقتصادي.

المساهمة في زيادة تنافسية الاقتصاد الليبي.

أن يكون بيت خبرة لكافة الجهات المختصة بالشؤون الاقتصادية.
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03

1

2

3

وضع السياســـات والاســـتراتيجيات العامـــة لإصلاح بيئة الأعمال.

دراســـة وتحديـــد التحديـــات التـــي تواجـــه بيئـــة الأعمـــال فـــي ليبيـــا.

وضع الخطط والبرامج لتحســـين بيئة الأعمال وتعزيز الاســـتثمار.

الاعمـــــال بيئــــــــــة  لإصــــــــلاح  الدائمــــــــة  اللجنــــــــة 

أسست بقرار رئيس مجلس الوزراء رقم (522) لسنة 2024م

تتكـــون مـــن لجنـــة توجيهيـــة وأخـــرى فنية، ولجنـــة للمتابعـــة، وتتشـــك لبعضويـــة عـــدة وزارات ومؤسســـات ذات العلاقة، وأســـندت لهـــا المهام 
والاختصاصات التالية:
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المجلـــس فـــي أرقام

منـــذ تأسيســه وحتـــى نهايــــة العــام 2021م 

الدراسات والأبحاث خلال الفترة
2007-2021م

دراســـــةً وبحثـــــــــاً 
وبرنامجا تطويرياً  41

ورش العمل والندوات
2007-2021م

ورشـة عمـــــــل 
ونـــــــــــــــــــــــــدوة 21

التدريب والتأهيل على المستوى
 الوطني2007-2021م

متدرب داخلــــي

مشروعـــــآ

مشــــــاريع

مشـــروعآ

مشـــروعآ

 4,697
متدرب خارجــــي  860

منـــــــــــــــــــــــذ العـــــــام 2022 وحتــــــــــــــى 2024م 

 44

10

16

18

عدد المشاريع المنجزة خلال السنوات

 2022-2023-2024م

عدد المشاريع للعام

2022 

عدد المشاريع للعام

2023 

عدد المشاريع للعام

2024 
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التدريب وبناء القدرات لموظفي 
المجلس للسنوات

الدراسات والأبحاث خلال الفترة
2007-2021م

دراســـــةً وبحثـــــــــاً 
وبرنامجا تطويرياً  41

الدراسات والأبحاث خلال الفترة
2007-2021م

دراســـــةً وبحثـــــــــاً 
وبرنامجا تطويرياً  41

الدراسات والأبحاث خلال الفترة
2007-2021م

المؤتمرات وورش العمل والحواريات للأعوام

2022-2023-2024م

دراســـــةً وبحثــــــــاً 
وبرنامجا تطويرياً

عــــــــــام 2022

 41

 17
32 عــــــــــام 2023
عــــــــــام 2023 27
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إنجازات المجلس

منـــذ تأسيســه وحتـــى نهايــــة العــام 2021م  

الدراســــــــات والأبحـــــــــاث

2007-2021م

الاجتماعيةالاقتصادية

 16
دراســـة

 12
دراســـة

11
تشريــــــــعآ

التطوير المؤسسي وبناء القدرات

2007-2021م
بناء القدراتالتطوير المؤسسي

36
برنامجا تدريبيا

 13
مشروعاً تطويرياً

تطوير القوانين والتشريعات

2007-2021م

استعراض أولويات عمل الحكومة.
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الدراسات والابحاث

أولآ: المشاريع الاقتصادية المنجزة 

01

السنةت السنةتالهـــدف مـــن المشــــــروعإســـــــــــم المشــــــــروع الهـــدف مـــن المشــــــروعإســـــــــــم المشــــــــروع

1

2

3

4
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9

2009 تقييم وتحليل الظاهرة ومعرفة أسبابها وتقديم دراسة ظاهرة التسول وسبل علاجها.
10خيارات وتوصيات لحلها.

11

12

2021

2021

2021

الخطـــة التنفيذيـــة لبرنامـــج عمـــل الحكومـــة

2009

2009

2009

تقييم وتحليل الظاهرة ومعرفة أســـبابها وتقديم دراسة ظاهرة البطالة في الاقتصاد الليبي.
خيارات وتوصيات لحلها.

مـــدن الطاقـــة (مشـــروع مدينتي الطاقـــة البريقة و 
رأس لانوف ) - دراســـة مقدمة من صندوق الإنماء 

الاقتصادي.

خطـــة لتطويـــر المـــدن الصناعيـــة بمعاييـــر دولية.

المخطط العام للتنمية السياحية في ليبيا 2009م 
- 2025م (مقدم من وزارة السياحة)  / دراسة واقع 
صناعة الســـياحة في ليبيا 2009م -2025م /دراسة 

المخطط العام للتنمية السياحية في ليبيا.

تنمية قطاع السياحة في ليبيا - (ملخص تنفيذي).

2009 تقييم وتحليل الظاهرة ومعرفة أســـبابها وتقديم دراسة إرتفاع أسعار العقارات.
خيارات وتوصيات لحلها.

2009 مشروع المركبات الجامعية.
إعداد تصور متطور لإعادة إنخراط مؤسســـات 
التعليـــم الجامعـــي بمـــا يتماشـــى ودورهـــا فـــي 
ملائمة مخرجاتها مع ســـوق العمل وفق هوية 

المنظور الاقتصادي المستقبلي لليبيا.

2015
إدارة الأزمـــة - دراســـة تـــم عرضها في ورشـــة عمل 

التحديات التي تواجه  الإدارة الليبية."تحديات ليبيا الاقتصادية" في اسطنبول.

2019 عرض لمصروفات جميع المؤسسات التعليمية تقرير لجنة الانفاق على التعليم.
بالدولة.

2020 مقترح لحزمة البرامج التي يمكن تنفيذها للحد من 
تداعيات جائحة كورونا.

مـــن   التـــي  السياســـات  مـــن  وضـــع مجموعـــة 
شأنها التخفيف مــن الأثار الاقتصادية السلبية 

لإنتشار الفيروس.

استعراض أولويات عمل الحكومة.

إعـــداد ورقة الاجراءات التـــي من المفترض أن 
تكون مصاحبه لتغيير سعر الصرف.

إقتراح إجراءات للجهات المعنية بالحكومة 
لإنجاح سياسة تغيير سعر الصرف.

الســـنوات  خلال  الليبـــي  الاقتصـــاد  تقريـــر 
.( 2020 - 2011 )

تحليل التغيرات الاقتصادية التي حصلت في 
الاقتصاد الليبي بعد 10 سنوات من أحداث 

سنة 2011.
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المؤتمرات والندوات وورش العمل02

السنةت التفاصيــــــلالنشـــــــاط

12016 إقامة حلقة نقاش حول أزمة السيولة
تحضير وإقامة حلقة نقاش حول أزمة نقص السيولة بحضور 

الخبراء وأصحاب المصلحة من قطاعات مختلفة

2

3

2021 إعداد مائدة مستديرة حول توحيد سعر الصرف والآثار المصاحبه له

إعداد مائدة مستديرة حول توحيد سعر الصرف والآثار المصاحبة له

استشارة الخبراء والمختصين ونشر توصياتهم

2021 استشارة الخبراء والمختصين ونشر توصياتهم
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ثانيا: المشاريع الاجتماعية المنجزة

السنةت الهـــدف مـــن المشــــــروعإســـــــــــم المشــــــــروع

1

2

3

4

5

6

7

8

9

2010
إصدار تقرير حول السكان في ليبيا 

(الواقع والتوجهات)

تحليل واقع الحالة السكانية في ليبيا من حيث 
10الخصائص والتوزيع الجغرافي

11

12

13

2017

2017

2018

خطة الاستجابة القطاعية  للتعليم العام

2012

 2012

2013

إعداد تقرير حول التغيرات الديموغرافية في 
السكان الليبيين بعد سنة 2011

دعم صناع القرار بالتقارير الفنية والإحصاءات 
السكانية لتوضيح الحالة السكانية والقضايا 

المرتبطه بها

إعداد تصور للاستراتيجية الوطنية للسياسات 
السكانية في ليبيا

دعم صناع القرار  بشأن تبني اعتماد سياسة سكانية 
من شانها تعزيز الرفاهية والمستوى المعيشي 

الأمثل للسكان وذلك بمواءمة معدلات النمو 
السكاني بالموارد الطبيعية للدولة

دراسة علمية حول اتجاهات الأسرة الليبية وعلاقتها دراسة اتجاهات الإنجاب في الأسرة الليبية
بمعدلات الخصوبة

2013
دليل المؤشرات السكانية 

(الديموغرافية)
تحليل واقع السكان الليبيين ومعرفة 

خصائصهم وتوزيعهم الجغرافي

2013
إعداد مقترح حول إجراء دراسة عن 

فقر الأطفال
معرفة فقر الأطفال متعدد الأبعاد وفق 
منهجية مقترحة عن منظمة اليونيسيف

2014 إعداد ورقة تلخص الخصائص الديموغرافية المظلة الشبابية
للشباب

2014 إعداد خطة الاستراتيجية الوطنية لمواجهة 
ظاهرة البطالة

إعداد استراتيجية تنفيذية وطنية لحل مشكلة 
البطالة وما ترتب عنها من آثار سلبية على 

الاقتصاد الليبي

2015 تطوير وتحديث منهج مادة الإحصاء السكاني

تحديث وتطوير مفردات المنهج الدراسي 
لمادة الإحصاء السكاني التي تعطى في قسم 

الإحصاء بكليات العلوم بما يتماشى مع 
التطورات الدولية.

تحديد الاحتياجات والتدخلات العاجلة لدعم 
قطاع التعليم

دراسة شاملة لقطاع التربية والتعليم على 
مستوى 17 بلدية

معرفة واقع العملية التعليمية اجتماعياً 
واقتصادياً وصحياً وبيئياً على مستوى 

المؤسسات والطلاب والموادر التعليمية 
والبنى التحتية / وزارة التعليم/مراقبات 

التعليم/البلديات

دراسة حالة الشباب في ليبيا
معرفة أهم القضايا التي تواجه الشباب الليبي 
اقتصاديا واجتماعياً وثقافياً / وزارة التخطيط/ 

صندوق الأمم المتحدة للسكان

2018 دراسة معمقة حول فقر الاطفال متعدد الابعاد 
والحرمان

معرفـــة أبعـــاد الفقـــر والحرمان لـــدى الأطفال 
الليبييـــن وفق القطاعات الخدميـــة المختلفة / 

وزارة التخطيط/ منظمة اليونيسيف

14

15

2018 دراسة الصعوبات والعراقيل التي تواجه العملية 
التعليمية

تحليل أهم الصعاب التي تواجه عمل مكونات 
وزارة التعليم

2021 دراسة أثر وسائل التواصل الاجتماعي في الانقسام 
المجتمعي في ليبيا

معرفـــة الأثـــر الـــذي تلعبـــه وســـائل التواصـــل 
الاجتماعـــي في الانقســـام المجتمعي الحاصل 
والتداعيـــات  والأثـــار  الليبـــي  المجتمـــع  فـــي 
لاســـتخدامها كمنصـــة رقمية لانتشـــار خطاب 

الكراهية

16
2021 دراسة التحدي الديموغرافي وأثره على التنمية 

الاقتصادية

معرفـــة التحديات التي تواجههـــا ليبيا من حيث 
التغيـــر في التركيبة الســـكانية ومـــدى ارتباطها 

بالتنمية الاقتصادية

الدراسات والأبحاث01

السنةت الهـــدف مـــن المشــــــروعإســـــــــــم المشــــــــروع
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السنةت الهـــدف مـــن المشــــــروعإســـــــــــم المشــــــــروع

1

2

3

4

5

6

7

8

9

2010
تنظيم ندوة علمية حول تحليل تقرير التنمية 

البشرية لعام 2010م الصادر عن برنامج الأمم 
المتحدة الإنمائي.

الإتصال والإعلام السكاني، كسب تأييد بالقضايا 
السكانية.

10

11

12

13

2016

2016

2016

2016

2016

المـــرأة  دور  تعزيـــز  حـــول  عمـــل  ورشـــة  تنظيـــم 
الليبية –تونس.

2013

  2013

2013

تنظيم احتفالية اليوم العالمي للسكان.
الاتصال والإعلام السكاني، كسب تأييد للقضايا 

السكانية.

تنظيم ورشة عمل لعرض مخرجات دراسة الهجرة 
غير الشرعية في ليبيا.

الاتصال والإعلام السكاني، كسب تأييد للقضايا 
الاجتماعية.

ورشة عمل حول مشاريع الإسكان.
تمت المشاركة بورقة حول مشاركة القطاعين العام 

والخاص فيما يخص مشروعات الإسكان والبنية 
التحتية.

2015
الاتصال والإعلام السكاني، كسب تأييد للقضايا تنظيم ورشة عمل حول الخصوبة في ليبيــا.

الاجتماعية والسكانية.

2016
تنظيم ورشة عمل لعرض مشروع دليل 

المؤشرات السكانية.
الاتصال والإعلام السكاني، كسب تأييد للقضايا 

الاجتماعية والسكانية.

2016 الاتصال والإعلام السكاني، كسب تأييد للقضايا تنظيم ورشة عمل حول الصحة المدرسية في ليبيا.
الاجتماعية والسكانية.

2016 تنظيم ورشة عمل إطلاق العدد الصفري للنشرة 
السكانية.

الاتصال والإعلام السكاني، كسب تأييد للقضايا 
الاجتماعية والسكانية.

2016 تنظيم ورشة عمل حول أولويات عمل الحكومة.
الاتصال والإعلام السكاني، كسب تأييد للقضايا 

الاجتماعية والسكانية.

الاتصال والإعلام السكاني، كسب تأييد للقضايا 
الاجتماعية والسكانية.

تنظيم مائدة مســـتديرة حول الصحة المدرسية 
الصحـــة  بيانـــات  واقـــع  دراســـة  نتائـــج  لعـــرض 

المدرسية للعام الدراسي 2012- 2013.
الاتصال والإعلام السكاني، كسب تأييد للقضايا 

الاجتماعية والسكانية.

تنظيم ورشة عمل حول النتائج النهائية للمسح 
الميداني لقطاع التعليم ببلدية حي الأندلس.

الاتصال والإعلام السكاني، كسب تأييد للقضايا 
الاجتماعية والسكانية.

الاتصال والإعلام السكاني، كسب تأييد للقضايا تنظيم ورشة عمل حول الهجرة غير الشرعية.
الاجتماعية والسكانية.

14

15

.Di-Monitoring الاتصال والإعلام السكاني، كسب تأييد للقضايا تنظيم ورشة عمل لعرض مشروع
الاجتماعية والسكانية.

2018
تنظيم ورشـة عمل عرض مخرجات المســـــــــح 

الميدانــــي لقطـــــــــــاع التعليــم وعرض مصفوفة 
خطة الاستجابـة القطاعية للتعليم.

عرض مخرجات المسح الشامل لقطاع التعليم 
على مستوى (17) بلديـة، وعرض مصفوفة خطة 

الاستجابة القطاعية للتعليم في ليبيا.

162018 ورشة عمل تعزيز دور المرأة ومشاركتها في 
المجتمــع الليبي.

دراسة أهم المؤشرات والخصائص الديموغرافية 
والاقتصادية والصحية للمـــــــرأة في ليبيا.

172019 ورشة عمـل لدعم تطبيق الإدارة الإلكترونية في 
المجالس البلدية باستخدام نظم المعلومات 

الجغرافيــة.

.GIS تخريط البلديات جغرافيا باستخدام نظام

182019 ورشة عمل لدعم تنفيذ مسح تقييم حالة التغذية 
المدرسية على مستوى 4 بلديــات في منطقـة 

الجنوب.

تعزيز برامج التغذية المدرسية الصحية الآمنة 
للأطفال.

المؤتمـــرات والنـــدوات وورش العمـــل02

مواضيع03
اخــــــــــــرى

قاعدة بيانات السكان والتنمية 
 DEVINFO

النشرة السكانية

تصميـــم قاعـــدة بيانـــات تحتـــوي علـــى المؤشـــرات الديموغرافيـــة 
والاجتماعيـــة والاقتصاديـــة المتعلقـــة بليبيا، إذ تضمـــن ما يزيد عن 

1000 مؤشر لعديد القطاعات.

نشرة دورية تهتم بأهم القضايا المتعلقة بالسكان في ليبيا.

السنةت الهـــدف مـــن المشــــــروعإســـــــــــم المشــــــــروع
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ثالثــــــا: التطويــــــر المؤسســـــــي

10

11

12

13

2018

2020

2020

السنةت السنةتالهـــدف مـــن المشــــــروعإســـــــــــم المشــــــــروع الهـــدف مـــن المشــــــروعإســـــــــــم المشــــــــروع

1

2

3

4

5

6

7

8

9

2009

2010

 2010

2010

2010

2010

2010

2013

2013

تطوير المؤسسات01

إعداد تصور متكامل للنظام الإداري للدولة في الجانب إعداد الهيكلية الإدارية والتنظيمية للدولة.
التشريعي والتنفيذي والقضائي.

إعداد تصور متكامل لشكل الإدارة المحليةاستكمال الهيكلية الإدارية والتنظيمية للدولة.
 (اللامركزية).

تحليل الأداء التنظيمي للهيئة ودراسة المختنقات تحليل الأداء التنظيمي لهيئة تشجيع الاستثمار.
ومراجعة نماذج مماثلة ، اقتراح نموذج وإجراءات عمل 

لتطوير الهيئة.

إعداد أدلة إجراءات عمل ألإدارة العامة.إعداد أدلة الإجراءات.

إعداد تصور متكامل للتنظيم الإداري الهيئات المركزية إعداد الهيكلية التنظيمية للهيئات المركزية.
التي تتبع اللجنة الشعبية العامة-سابقاً والقطاعات 

النوعية.

إعداد مقترح قانون بمرتبات الوظيفة العامة ، وفق مشروع قانون المرتبات.
التغيرات الاقتصادية الحاصلة على المستويين 

المحلي والدولي،.

تقييم الاداء والتطوير المؤسسي لشركة الانماء.
دراسة تحليلية للنظم والانظمة والهيكل التنظيمي 

بالشركة.

وضع خطة استراتجية للمستشفى للرفع من جودة تطوير إداري لمستشفى الحروق والتجميل.
الخدمات.

إستحداث قسم لدراسة أهم المناهج التعليمية 
الدولية في مجال علم السكان / قسم الجغرافيا/ كلية 

الآداب - جامعة طرابلس.

مشــروع انشــاء قســم الدراسات السكانيـة 
والتخطيط في الجامعـات الليبيــة.

تطوير أداء التعليم في ليبيا.

البرنامج الوطني لدعم البلديات.

اعداد معايير الحوكمة لقطاعي الصحة والتعليم.

مشروع اعداد قاعد بيانات الخبراء الوطنيين.

تحليل العملية التعليمية من حيث المناهج 
والكوادر والتجهيزات وغيره من مكونات العملية 

التعليمية / الجمعية الليبية للبحث والتطوير.

يعمل البرنامج على محورين : محور تطوير الموارد 
البشرية بمختلف البلديات والمراقبات التابعة 

للبلديات ومحور  التطوير المؤسسي ويهدف تطوير 
الهيكل التنظيمي للبلديات والنظم والانظمة بها.

اعداد  دليل لمعاير الحوكمة لكل من قطاع 
الصحة والتعليم.

منظومة الكترونية بموقع المجلس تنظم 
وتحوي قاعدة بيانات متكاملة وموثوقة للخبراء 

الوطنيين  - للاستفادة.
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السنةت الهـــدف مـــن المشــــــروعإســـــــــــم المشــــــــروع

1

2

3

4

5

6

7

8

9

2007
اتفاق تعاون تدريب المبادرين والباحثين عن العمل 
في مجال تأسيس وتكوين المشروعات مع اللجنة 

الشعبية للقوى العاملة "سابقاً"

يهدف الى تعزيز برامج التنمية الاقتصادية 
والمشاريع وبناء المهارات والقدرات لدعم 

الاقتصاد الوطني.

10

11

12

13

2009

 2009

2009

اللغة الإنجليزية والإدارة وتقنية المعلومات 
لقطاع الزراعة.

2008

2008

2008

دورة المهارات السلوكية و الاتصال الفعال.

تدريب عدد (1200) مرشح من منتسبي 
المنظمة الوطنية للشباب  لتنمية قدراتهم 

السلوكية وتعزيز قدرات الاتصال الفعال 
لديهم.

تأهيل متدربين في مجال إدارة المشروعات الصغرى إدارة برامج المشروعات الصغرى والمتوسطة.
والمتوسطة.

تأهيل متدربين في المهارات الأساسية للإدارة برنامج إدارة المشاريع  (الأولى والثانية ).
المشاريع.

2008
برنامج  إدارة المشاريع باستخدام 

.(Primavera) نظام البريمفيرا
تأهيل متدربين في استخدام منظومة  

البريمفيرا  في إدارة المشاريع.

2008 دورة في تحديد الاحتياجات التدريبية 
الأولى.

تأهيل عناصر في مجال تحديد الاحتياجات 
التدريبية.

2008 إعداد مدربين معتمدين في مجال ضمان الجودة مدربين في مجال اعتماد وضمان الجودة بالجامعات.
بالجامعات.

2008
اللغة الانجليزية لمرشحي جهاز التفتيش والرقابة 
الشعبية (ديوان المحاسبة) ومؤسسة القذافي 

لحقوق الإنسان سابقاً.

تطوير مهارات المحادثة والكتابة والقراءة 
والقواعد للغة الإنجليزية للمشاركين.

2009 تدريب أعضاء الهيئات القضائية.
تأهيل عدد من أعضاء الهيئات القضائية 

لتعليم اللغة الإنجليزية المتخصصة بالقانون.

تأهيل خريجي كليات الزراعة بالجامعات الليبية 
المتميزين.

الشهادة الاحترافية في قيادة إدارة الأعمال 
.(NUS)

تدريب وتأهيل عناصر على قيادة الأعمال 
(صناعية أو خدمية).

برنامج تدريب في مجال المراسم والبروتوكولدورة 
في تحديد الاحتياجات التدريبية الثانية.

تدريب وتأهيل عناصر على قيادة الأعمال 
(صناعية أو خدمية).

2009 تأهيل عناصر في مجال تحديد الاحتياجات دورة في تحديد الاحتياجات التدريبية الثانية.
التدريبية بجهاز الإسكان والمرافق.

14

15

2009 تدريب عدد (60) مرشحاً داخلياً و(٤٠) مرشحاً برنامج تدريب موظفي مصلحة الضرائب.
خارجياً.

2009 اللغة الإنجليزية والإدارة وتقنية المعلومات لقطاع 
الزراعة.

خريجي كليات الزراعة بالجامعات الليبية 
المتميزين.

16

17

18

19

2010

2010

2010

2010

السكرتاريا التنفيذية.

 RIPA ) المدربين في القيادات الإدارية المحلية
)مؤسسة دولية متخصصة في التدريب.

تدريب الكتاب العامين سابقاً (وكلاء الوزارات) 
.( RIPA ) ومدراء المؤسسات العامة

الاختزال.

عنصراً من الشباب في مجال اعمال 
السكرتاريا وإدارة المكاتب.

عنصراً من الشباب في مجال الاختزال.

تأهيل عدد من العناصر كمدربين معتمدين 
علميا في القيادات الإدارية.

تدريب وتأهيل  عدد من الكتاب العامين سابقاً  
(وكلاء الوزارات) ومدراء المؤسسات العامة.

التدريـــــــــب01

السنةت الهـــدف مـــن المشــــــروعإســـــــــــم المشــــــــروع
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السنةت الهـــدف مـــن المشــــــروعإســـــــــــم المشــــــــروع

20

21

22

23

24

25

26

27

28

2010
تدريب المعلمين.

إعداد مدربين لمعلمي مادة العلوم والرياضيات 
والإدارة المدرسية لتواكب المنهج الجديد.

2013

2013

2013

 DEVINFO تنظيم برنامج تدريبي على قاعدة البيانات
لصالح المركز الوطني لمكافحة الأمراض.

بناء القدرات الوطنية في مجال قواعد 
البيانات الإحصائية والجغرافية / المركز 

الوطني لمكافحة الأمراض.

 DEVINFO تنظيم برنامج تدريبي على قاعدة البيانات
.H2O لصالح منظمة

دعم مؤسسات المجتمع المدني في مجال قواعد 
.H2O البيانات الإحصائية والجغرافية / منظمة

تنظيم برنامج تدريبي لعدد من الوزارات والمؤسسات 
.DEVINFO على بناء قاعدة البيانات باستخدام تقنية

بناء القدرات الوطنية في مجال قواعد البيانات 
الإحصائية والجغرافية / وزارة التخطيط.

2013
تنظيم برنامج تدريبي حول كيفية استخدام برنامج 

.SPSS التحليل الإحصائي
الرفع من كفاءة العاملين حول برامج التحليل 

الإحصائي.

2013 تنظيم دورة تدريبية الإعلام والاتصال السكاني.
الرفع من قدرات العاملين في مجال الإعلام 

والتواصل السكاني.

2013 منح شهادة الماجستير المصغر للعاملين بوزارة MPA في الحكم المحلي.
الحكم المحلي والمجالس المحلية.

2016
تنظيم برنامج تدريبي لعدد من موظفي الوزارات 

والمؤسسات على بناء قاعدة البيانات بإستخدام 
.DEVINFO تقنية

بناء القدرات الوطنية في مجال قواعد البيانات 
الإحصائية والجغرافية / وزارة الصحة.

2016 تنظيم برنامج تدريبي لعدد من طلبة الجامعات على 
.DEVINFO بناء قاعدة البيانات باستخدام تقنية

بناء القدرات الوطنية في مجال قواعد البيانات 
الإحصائية والجغرافية.

33

34

35

36

2018
تنفيذ برنامج تدريبي للمركز العام لتدريب وتطوير 

التعليم.
بناء القدرات الوطنية في مجال قواعد البيانات 

الإحصائية والجغرافية.

2018

2019

2019

محور بناء القدرات البشرية بديوان البلديات مشروع خطة المجلس لدعم البلديات 2018م.
والقطاعات الخدمية بالبلديات.

تنفيذ برنامج تدريبي على كيفية بناء قواعد البيانات 
.(DevInfo) بإستخدام تقنية

بناء القدرات الوطنية في مجال قواعد البيانات 
الإحصائية والجغرافية / وزارة الخارجية.

.( TOT) إعداد 25 مدرب في مجال المهارات الإدارية.تدريب المدربين

292016
المشاركة في تقديم الجانب العلمي لطلبة قسم 
الإحصاء بكلية العلوم/ جامعة طرابلس في مادة 

.ST315 الاحصاء السكاني

بناء القدرات الوطنية في مجال قواعد البيانات 
الإحصائية والجغرافية / كلية العلوم جامعة 

طرابلس.

31

32

2017
تنفيذ برنامج تدريبي بعنوان منهجيات وتقنيات 
استخدام مجموعات النقاش في جمع البيانات.

الرفع من كفاءة الكوادر الوطنية في أدوات 
جمع البيانات الحديثة.

2018
تنفيذ برنامج تدريبي لمراكز المعلومات والتوثيق 

.DevInfo لمختلف الوزارات على قاعدة بيانات

بناء القدرات الوطنية في مجال قواعد البيانات 
الإحصائية والجغرافية / ديوان مجلس الوزراء 

وعدة وزارات.

302016
تدريب جامعي البيانات على كيفية تجميع البيانات 

الخاصة باستمارات الدراسة الشاملة لقطاع 
التعليم في البلديات.

بناء القدرات الوطنية في مجال قواعد البيانات 
الإحصائية والجغرافية / كلية الطب جامعة 

طرابلس.

السنةت الهـــدف مـــن المشــــــروعإســـــــــــم المشــــــــروع
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مواضيـــع أخـــرى03

البرامج والدورات التدريبية المنفذة 
في السنوات 2021-2020-2019 
لدعـــم  الوطنـــي  البرنامـــج  ضمـــن 

البلديات:

عدد البرامجعدد المتدربينعنوان البرنامج التدريبيت

1

2019

171تأهيل مدراء الإدارات المالية.

241تطوير القيادات الإدارية للمؤسسات الصحية.

251الاتصال الفعال والمهارات السلوكية. 9

2

181الــقيــادات الإداريـــة للـمــؤسـسات التعليمية- الــــمستـوى الأول.   3

221الــقيــادات الإداريـــة للـمــؤسـسات التعليمية- الــــمستـوى الثاني. 4

201تأهيل منسقي الجودة بالمؤسسات التعليمية - المستوى الأول. 5

191تأهيل منسقي الجودة بالمؤسسات التعليمية - المستوى الثاني. 6

171مسؤولي الجودة بالمؤسسات الصحية. 7

65229تأهيل مفتشي الجودة بالبلديات. 8
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البرامـــــــج والــــــــدورات التدريبيــــــــة المنفــــــذة فـــي السنـــــــــوات مواضيـــع أخـــرى03
2019-2020-2021 ضمـــن البرنامج الوطنـــي لدعم البلديات:

633الاتصال الفعال والمهارات القيادية .1

523الــقيــادات الإداريـــة للـمــؤسـسات التعليمية- الــــمستـوى الأول.   2

352 الــقيــادات الإداريـــة للـمــؤسـسات التعليمية- الــــمستـوى الثاني.3

211 4

قانون الأحوال المدنية للبلديات.

الاتصال الفعال والمهارات السلوكية .

191 5

201تشريعات العمل  للبلديات. 6

191تأهيل منسقي الجودة بالمؤسسات التعليمية - المستوى الأول. 7

161تأهيل منسقي الجودة بالمؤسسات التعليمية - المستوى الثاني. 8

211الــقيــادات الإداريـــة للـمــؤسـسات الصحية- الــــمستـوى الأول.   9

2021
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ملخـــص البرامـــج التدريبية المنفـــذة خلال الفتـــرة من 2007  
حتــــــــــى 2021م لعـــــــدد مــــــــــن القطاعــــــــــات والمؤسســــــــات

200871192262

2009101729373

20108495200

2013112

20185172

20198789

202022525

202110283

سنة التنفيذ

860 متدرب4,697 متدرب51  برنامج تدريبيالإجمالي

عدد البرامج التدريبية

عدد المتدربين

خارجيداخلي
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رابعا: تطوير التشريعات

(2009)م. العامــــــــــة  للوظيفــــــة  حكمهـــــــــا  فـــي  ومــــــــــــا  والمزايـــــــــــــــــا  المرتبــــــــــات  نظــــــــــام  بشــــــــــــأن  قانـــــون  مشــــــروع  إعـــداد 

(2010)م. عــــــــــــــــــــــام  صــــــــــــــــــــــدرت  قانــــــــــــــــــــون   (24) لعـــــــــــــــــــــدد  والصياغــــــــــــــة  الإعـــــــــــــــــداد  فـــــــــــــــي  المشاركــــــــــــــــة 

(2012)م. العــــــــــــــــــــــــــــــــــام  الوطنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي  المؤتمــــــــــــــــــــــــــــــــــــر  قانــــــــــــــــــــــــــــــــــــون  إعـــــــــــــــــــــــــــــــــداد  فـــــــــــــــــــــــي  المساهمـــــــــــــــــة 

(2012)م. للانتخابـــات  العليــــــــــــــــــــــــــــــــــــا  المفوضيـــــــــــــــــــــــة  قانــــــــــــــــــــــــــــــــــــون  إعــــــــــــــــــــــــــــــــــــداد  فــــــــــــــــــــــــــــــــــــي  المساهمــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

(2013)م. العـــام  الوطنـــي  المؤتمـــر  مـــع  بالتعـــاون  والخـــاص  العـــام  القطـــاع  بيـــن  الشـــراكة  قانـــون  مشـــروع  مراجعـــة 

دراســــــــــــــــــــــــــــــــــــة القانـــون رقــــــــــــــــــــــــــــــــــــم 12 لسنــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 2010 بشــــــــــــــــــــــــــــــــــــأن تنظيـــم علاقــــــــــــــــــــــــــــــــــــات العمـــل (2013)م.

المشاركــــــــــــــــــــــــــــــــــــة فــــــــــــــــــــــــــــــــــــي مراجعــــــــــــــــــــــــــــــــــــة مشــــــــــــــــــــــــــــــــــــروع قانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــون الاتصــــــــــــــــــــــــــــــــــــالات (2013)م.

(2016)م. الدســـتور  لصياغـــة  التأسيســـية  الهيئـــة  اعتمدتـــه  الـــذي  الليبـــي  الدســـتور  مشـــروع  حــــــــــــــــــــــــــــــــــــول  ملاحظـــات  إعـــداد 

دراســــــــــــــــــــــــــــــــــــة وتقييـــــــــــــــــــــــــــــــــم التشريعــــــــــــــــــــــــــــــــــــات المتعلقـــــــــــــــــــــــــــــــــة بالأنشطــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الاقتصاديـــــــــــــــــــــــــــــــــة (2016)م.

(2017)م. والمتوســـطة  الصغـــرى  المشـــروعات  قانــــــــــــــــــــــــــــــــــــون  مشـــروع  وصياغــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  إعـــداد  فــــــــــــــــــــــــــــــــــــي  المشـــاركة 

دراســـة وتقييـــم قانـــون الإدارة المحليـــة رقــــــــــــــــــــــــــــــــــــم (59) لســـنة 2012م وابـــداء جملـــة مـــن الملاحظـــات بخصوصـــه (2018)م.
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تحقيق تنمية اقتصادية مستدامة الاقتصادي

خامساً: رؤية ليبيا السلام والازدهار

الأهـــــــدافالهدف العامالجانب
الرئيسيـــــــة

الأهـــــــداف
لتفصيليــة ا

ف ا هـــــــد لأ ا
يــــــة لتنفيذ ا

ت

172999

1259300إرساء واقع اجتماعي آمن ومستقر الاجتماعي

 إعادة بناء 
النظام المؤسسي

بناء نظام مؤسسي يستند إلى شرعية 
896دستورية ويعزز اللامركزية

82046مؤسسة عسكرية حديثة وقادرةالدفاعي

41326دولة المواطنة وسيادة القانونالأمني

السياسة 
الخارجية

5926دبلوماسية  وعلاقات دولية متوازنة

2

3

4

5

6
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 منذ العام 2022 وحتى نهاية العام 2024م

عـــدد المشـــروعات خلال الســـنوات

2023 20222024
18 مشروعا16ً مشروعا10ً مشاريع
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أولاً:  الإطار العام للرؤية الوطنية

وهو أحد المشـــاريع الهامة التي أنجزها المجلس من خلال خبراء وطنيين، عبر تجميعهم وتحليلهم 

لكافة الرؤى السابقة التي تم صياغتها في ليبيا.

إطار عام لرؤية وطنية موحدة "ليبيا دولة ديمقراطية آمنة ذات سيادة، وهوية جامعة، 

تتمتـــع باقتصـــاد تنافســـي متنـــوع، تســـودها العدالـــة وتكافـــؤ الفرص، وتـــدار بنظام 

لامركزي ومؤسسات رشيدة، تقدم خدماتها بشمولية وجودة عالية"

ترتكز الرؤية على 31 ركيزة شـــملت جميع المحاور الســـتة، رؤية وُضع لها قيم وثوابت 

وطنيـــة لتحقيقهـــا يلتزم بهـــا كافة الأطراف عنـــد تنفيذها، ومن بعـــد ذلك صيغ لكل 

محور من المحاور رؤية فرعية منبثقة عن الرؤية الأساس.

2023-2022

رؤيــــــــــة سياسيــة

رؤيــــــــةاقتصادية

رؤيـــــــــةاجتماعية

رؤيــــــــــةخــــدميــــــــة

رؤيــــــــــةمؤسسية

رؤيــــــــــةأمنيــــــــــــــــة
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 ثانيآ: المشروعات

تطوير النظام الضريبي

استراتيجية تطوير النظام الضريبي، تتضمن مقترح إصلاحات في التشريع.  .1

مقترح مشروع تطوير نظم عمل مصلحة الضرائب.  .2

2022

نظـــــم وتشريعات

تطوير إدارة الطاقة الكهربائية والطاقات المتجددة

مشروع اللائحة التنظيمية للطاقات المتجددة.  .1

مشروع قرار إنشاء هيئة تنظيم المرافق العامة.  .2

2022

استراتيجيـــــــــــــة

المشاريع الاقتصادية01
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دراسة مستوى المعيشة في الاقتصاد الليبي

تنفيذ مسح ميداني لقياس مستوى المعيشة لعدد (5000) استمارة.  .1

تقرير مرحلي لقياس مستوى المعيشة للمواطنين.  .2

2023

مســـتوى معيشـــي 

لائـــــــــــــق

الاستراتيجية الشاملة لتطوير قطاع التأمين

مســـودة قـــرار بتحديـــد أســـس وضوابـــط التعويـــض عـــن الأضـــرار الماديـــة   .1

والمعنوية الناتجة عن الحوادث المركبية المؤمنة.

مذكـــرة توصيـــة بإنضمـــام ليبيـــا إلـــى اتفاقيـــة الأمـــم المتحـــدة للنقـــل البحري   .2

للبضائع (قواعد هامبورغ). 

مسودة الاستراتيجية الشاملة لتطوير قطاع التأمين.  .3

2023

استراتيجيــــــــــة

شاملـــــــــة
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إنشاء واحات التكنولوجيا

تأسيس حدائق علوم وتكنولوجيا تكون داعمة للاقتصاد المحلي عبر المساهمة في 

تدفـــق المعرفة بين المؤسســـات والجامعـــات والمراكز البحثيـــة والقطاع الخاص، 

ومخرج مشـــروع  يتضمن كتابة اســـتراتيجية (( ترق)) تربـــط التعليم العالي والتقني 

مع ريادة الأعمال  والاقتصاد.

2023

ابتكارات وفرص

الاستراتيجية الوطنية لتطوير قطاع النفط والغاز في ليبيا

اســـتراتيجية شـــاملة لتطوير قطاع النفط والغاز على أســـاس تجاري، تتضمن هذه 

الاستراتيجية التالي:

الملامح العامة للاستراتيجية البيئية.  .1

استراتيجية الاستثمار في قطاع النفط والغاز.  .2

استراتيجية التطوير المالي.  .3

استراتيجية التطوير المؤسسي.  .4

استراتيجية تطوير التشريعات.  .5

استراتيجية التطوير الفني.  .6

2023

استراتيجيــــــــــة

واعدة
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الاستراتيجية الوطنية لإصلاح وتطوير قطاع الصناعة "نحو الانتاج الأنظف"

اســـتراتيجية تتضمـــن وضـــع قطـــاع الصناعة فـــي العقـــد الحالي للقطاعيـــن العام 

والخاص.

تحليل لنقاط قوة وضعف وفرص وتحديات القطاع.

خطة تنيذية لوضع الاستارتيجية موضع التنفيذ مع ربطه بمفهوم الانتاج الانظف.

2023

اســـتغـــلال أمثـــــل 

للموارد

المشروعات الناشئة ونشر ثقافة ريادة الأعمال

صياغة 4 أهداف رئيسية متمثلة في التالي:

- نشر ثقافة ريادة الأعمال في ليبيا.

- تحســـين قدرات المؤسسات الحكومية الداعمة للأعمال من أجل معالجة أفضل 

لاحتياجات رواد الأعمال.

- تحســـين إمكانيـــة الوصـــول إلـــى التمويل من خلال وضـــع خطة لضمـــان الائتمان 

والإقراض بالمشاركة مع وزارة المالية ومصرف ليبيا المركزي.

-  تحسين بيئة الأعمال الليبية وخلق بيئة عمل تنافسية، مشجعة وجاذبة

بالاضافة إلى المخرجات المتضمنة التالي:

- مسودة قرار بشأن اعتماد اللائحة التنفيذية لتنظيم ودعم الشركات الناشئة.

- سياسة ريادة الأعمال والابتكار في ليبيا.

2023

بيئة اقتصادية
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برنامج الأمن الغذائي

ملامح حول الوضع المائي واســـتراتيجية الامن المائي وخطة النهوض الخماســـية 

بقطاع الموارد المائية في ليبيا (2024-2020):

- مقترح لتحقيق الامن الغذائي من خاال الاستثمار والصناعات الغذائية. 

- استراتيجية الثروة البحرية في الامن الغذائي.

2024

غذاء آمن مستدام

إصلاح بيئة الأعمال

مســـودة لائحة تأجير الآليـــات والمعدات" المكونة مـــن (27) مادة تنظم كافة   .1

جوانب الموضوع ، مع الإحالة على القانون المدني الليبي كمرجع تشريعي.

"مذكـــرة توضيحية حول شـــركات الشـــخص الواحـــد"، تتضمن مقتـــرح بتعديل    .2

المـــادة (271) مـــن القانـــون رقـــم (23) لســـنة 2023م.بشـــأن النشـــاط التجـــاري 

والمتعلقة بعدد الأفراد والمسموح لهم بتأسيس شركة ذات مسؤولية محدودة.

2024

فرص وتطلعات
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كفاءة الطاقة

المواصفة الفنية لكفاءة الطاقة لأجهزة التكييف المختلفة.  -

.(LED) المواصفات الفنية النهائية لمصابيح الإنارة  -

المواصفات الفنية لكفاءة الطاقة لمصابيح الإنارة الداخلية  والخارجية.  -

المواصفات الفنية لكفاءة الثلاجات والمجمدات.  -

المواصفات الفنية لكفاءة للأجهزة الكهرومنزلية والغسالات.  -

2024

تقليل الانفاق

الاقتصاد غير الرسمي

- برنامج رفع المستوى التنافسية للاقتصاد الليبي.

- مقتـــرح خطـــة عمـــل لاجـــراء دراســـة حـــول اقتصـــاد الظـــل فـــي الاقتصـــاد 

الليبي(حجمه، مسبباته، السياسات لعالجه).

- تقريـــر فريـــق عمـــل تقييـــم مشـــروع دراســـة الاقتصـــاد غيـــر الرســـمي واقتراح 

توصيات بشأنه.

2024

اقتصاد متنوع
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المشاريع الاجتماعية02

اســـتطلاع الرأي حـــول اهم القضايـــا المجتمعية صدور تقرير يتضمـــن أهم القضايا 

المجتمعيـــة مـــن وجهـــة نظـــر المواطـــن فـــي الجوانـــب الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة 

الحلـــول  اقتـــراح  مـــع  القيادييـــن  أولويـــات  إلـــى  إضافـــة   ، والثقافيـــة  والسياســـية 

والمعالجات بشأنها.

2022

آراء ومقترحات

المنابر الشبابية 

الاقتصاديـــة  أوضاعهـــم  حـــول  الليبـــي،  الشـــباب  لحالـــة  الأول  الوطنـــي  1.التقريـــر 

وبرؤيتهـــم  الهجـــرة  بملـــف  يتعلـــق  وفيمـــا  والتعليميـــة  والصحيـــة  والاجتماعيـــة 

المستقبلية وبالاضافة الى المشاركة المدنية والسياسية .

2.المسح الوطني للشباب الليبي2022م.

3. تصميم مصفوفة اجراءات لعدد (5) ركائز و (6) أهداف . 

2022

 واقع ومقترحات
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تعزيز قيم المواطنة 

1.حزمة برامج تنفيذية لتعزيز قيم المواطنة مع المؤسسات ذات العلاقة. 

2. تصميم برنامج توعوي شامل لتعزيز قيم المواطنة في المجتمع الليبي.

3. بناء فكر وطني متماسك يوازن ما بين مصلحة المواطن والصالح العام.

4. خلق بيئة ملائمة لممارسة المؤسسات العامة لمهامها ضماناً لتحقيق أهداف 

السياسات التنموية للدولة.

5. وضع أســـس لتمكين مؤسســـات الدولة من آداء وظائفها الاجتماعية والأمنية 

والسياسية بكفاءة.

2022

برامج تنفيذية

منصات الحوار المجتمعي

دليل لتنفيذ الحوارات المجتمعية.  .1

نماذج للحوارات المجتمعية لتكون أساساً للتنفيذ.  .2

تصميم برامج توعوية شاملة.  .3

2023

شراكة مجتمعية
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الشخصية الليبية واتجاهاتها إزاء الهوية الوطنية

تحديد  عدد 5 أهداف رئيسية من أهمها: 

- ابراز القضايا لإيجاد حلول لأزمة الهوية.

- التعرف على أكبر المخاطر التي تهدد الهوية .

- تســـليط الضـــوء على منظومـــة القيم التي توضح مدى اســـتعداد المواطن الليبي 

للانفتاح على العالم .

- التعرف على مدى تأثير العامل  الاقتصادي على هوية الفرد الليبي .

- الوصول إلى نتائج وسياسات تساهم في تعزيز الهوية الوطنية.

بالاضافة للمخرجات المتضمنة  التالي:   •

الإطار النظري للدراسة وتحديد منهجية توزيع العينة.  .1

تحليل لعدد 1600 استمارة بالخصوص.  .2

2023

انفتاح وتطور



Slide 35

الاستراتيجية الوطنية للحماية الاجتماعية

صياغـــة اســـتراتيجية وطنيـــة للحمايـــة الاجتماعيـــة، ووضـــع آليـــة لتوحيـــد الجهـــود 

المبذولـــة فـــي مجـــال الحمايـــة الاجتماعيـــة لضمان ســـرعة الوصول للمســـتهدف 

والاستفادة من الخدمة في الوقت المناسب و ترتكز هذه الاستراتيجية على:

جوانب المساعدات الاجتماعية.  .1

التأمين الصحي.  .2

سوق العمل .  .3

2023

استراتيجية وطنية

الملخصات المالية لبرامج الحماية الاجتماعية والصحة والتعليم

ثلاثـــة ورقات تحليلية لجوانب الانفاق واتجاهاته علـــى برامج الحماية الاجتماعية •

والصحة والتعليم.

مصفوفة إجراءات تنفيذية حول التوصيات الواردة بالتقارير الثلاثة.•

2024

خدمات كفؤة
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الاستراتيجية الوطنية لمكافحة وعلاج ظاهرة تفشي المؤثرات العقلية

اســـتراتيجية تتضمن البعد القانوني، البعد الأمني، البعد الاجتماعي والنفســـي، •

البعد الصحي.

خطة تنفيذية لمكافحة العرض ، وخفض الطلب.•

2024

مجتمع سليم



إصلاح وتطوير نظام التعليم الأساسي والثانوي

1. دراسة واقع العملية التعليمية في ليبيا.
2.استراتيجية تتضمن إجراءات تنفيذية لمكونات العملية    التعليمية المتمثلة في:

البيئة المدرسية,  •

القيادة الإدارية المدرسية،  •

المعلم والمفتش التربوي،  •

المناهج والقياس والتقويم,  •

الاختصاصي الاجتماعي والمرشد النفسي.  •

2022

حزمة إصلاحات

Slide 37

المشاريع الخدمية 03



الهوية الرقمية

وضع الإطار العام التنفيذي للهوية الرقمية واستخداماتها في الدولة الليبية   .1
          بمـــا يمكـــن الأفـــراد والمؤسســـات من إجراء التـــعلاملات الرقمية بطرق آمنة 

         حسب المعايير الدولية. 

تقريـــر عـــن قواعـــد البيانـــات الوطنيـــة  يتضمن (خطـــة تنفيذية لبرامـــج الهوية   .2
        الرقمية 2023 -2024م.

2023

رقمنة وتحول
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استراتيجية إصلاح وتطوير المواصلات والنقل 

وثيقة استراتيجية اصلاح وتطوير قطاع المواصلات والنقل .•

نظام قطاع المواصلات لمواجهة الكوارث والأزمات .•

 وثيقة سياسات المواصات والنقل .•

2024

نقـــل  خدمـــات 

متميزة
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التطوير المؤسسي 04

إصلاح وتطوير النظام الصحي

وثيقة لإستراتيجية تطويـــر النظــــام الصحي.  -

مشروع اللائحة التنظيمية للرعاية الصحية الأولية.  -

2022

خدمات صحية

تطوير مركز اعتماد المؤسسات الصحية

خطة لتحسين آداء مركز اعتماد المؤسسات الصحية.  -

تقييم الآداء المؤسسي للمركز.  -

2022

تحسين آداء
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إعداد تشريع للتعامل الالكتروني

إعداد تشريع ينظم التعاملات الإلكترونية في ليبيا.  -

ورقة خلفية بشأن تحسين البنية التحتية لقطاع الإتصالات.  -

مسودة قرار حول تشريع التعامل الإلكتروني.  -

2022

تشريع وتطوير

إعداد معايير انشاء المحافظات

خطة عمل متكاملة من المعايير الفنية والهيكل التنظيمي، وتصميم الخطة   -

         التوعوية.

مشروع قانون إلغاء القانون رقم 9 لسنة 2013م.  -

2022

نحو اللامركزية
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اصلاح الوظيفة العامة لقطاع التربية والتعليم

حصـــر كافة العاملين في قطاع التربية والتعليم وكذلك تصميم مصفوفة اجراءات 

متضمنة عدد (6) أهداف وعدد (14) إجراء تنفيذي، والأهداف تتمثل في:

الحد والتقليل من العاملين بالقطاع.•  

ضمان وسلامة التعيينات.•  

تدوير وتأهيل العاملين بما يتلائم مع مؤهلاتهم.•  

تفعيل دور مكتب الإحالة تحت التصرف.•  

إيقاف التعيين والتعاقد او الانتقال للقطاع.•  

انشاء هيئة التعليم الخاص لتفعيل دور القطاع الخاص في التعليم.•  

2023

إعادة تأهيل
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ترشيد القرار

استراتيجية تطوير النظام الاحصائي

وضع الإطار العام التنفيذي للهوية الرقمية.•

استراتيجية التطوير الإداري للعمل الإحصائي.•

استراتيجية آلية تجميع البيانات.•

استراتيجية آلية تحليل البيانات والنشر الاحصائي.•

استراتيجية تطوير التعليم وبرامج التدريب.•

الاستراتيجية الشاملة لتطوير نظام الإحصاء.•

مصفوفة الاجراءات المقترحة لتطوير نظام الإحصاء.•

مسودة قرار إنشاء الجهاز المركزي  للإحصاء.•

مسودة قانون الإحصاء والتعداد.•

2023
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نظــم محاسبية 

متطورة

استرتيجية تطوير مهنة المحاسبة والمراجعة

المحـــور الأول : الوضـــع الراهن لمهنة المحاســـبة والمراجعـــة مواطن القصور •

والضعف والمقارنة دوليا واقليميا.

المحـــور الثانـــي : اســـتراتيجيات تطويـــر مهنـــة المحاســـبة والمراجعـــة فـــي ليبيا •

وتمركزت في إعداد خمس محاور إستراتيجية للتطوير على النحو التالي:

إستراتيجية النظام المحاسبي. •

 إستراتيجية المراجعة الخارجية .•

إستراتيجية التعليم المحاسبي وبرامج التدريب والتأهيل. •

إستراتيجية معايير المحاسبة والمراجعة.•

إستراتيجية اللوائح والتشريعات ذات العلاقة.•

المحـــور الثالـــث: توصيـــات وتشـــمل مقترحـــات التطويـــر المهنـــة المحاســـبة •

والمراجعة في ليبيا والجهات المستهدفة بالتطوير.

مذكرة بمبررات تشـــكيل لجان فنية دائمة لتطوير مهنة المحاســـبة والمراجعه •

في ليبيا.

مسودة قرار بتشكيل اللجان الفنية .•

2023
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مؤسسات رائدة

تطوير آداء جامعة وادي الشاطئ

الخطة الاستراتيجية لجامعة وادي الشاطئ2022 -2027.•

تصميم البرامج اللازمة للتطوير المؤسسي وبناء وتطوير الموارد البشرية.•

المساعدة في نشر البحوث والدراسات.•

تقييم الوضع الراهن للجامعة لإمكانية تطبيق التحول الرقمي.•

مساعدة الجامعة في الربط مع الجامعات المناظرة.•

2023

رقمنة وتطور

التحول الرقمي بالمجلس

تقييم الوضع الحالي للمجلس من بنى تحتية وموارد بشرية.•

اعـــداد بطاقـــات تعريفيـــة للمنظومـــات العاملـــة بالمجلـــس تمهيـــدا لربطهـــا •

وتكاملها.

وضع خطة تدريبية متكاملة للموارد البشرية بالمجلس لمواجهة تنفيذ التحول •

الرقمي.

تصميم مشروع تطوير منصة الخدمات الرقمية بالمجلس.•

تفصيل برنامج عمل المشروع  لسنة2023م. •

2023
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لائحة متطورة

تطوير لائحة العقود الادارية

دراسة تجارب بعض الدول.•

دراسة ما يزيد عن 100 مادة من نصوص اللائحة الصادرة في سنة 2007م.•

 مسودة مشروع اللائحة.•

لائحة عقود جديدة تواكب التطور الاقتصادي والاجتماعي.•

2023

فرص للمستقبل

 الإطار الوطني لمهارات ووظائف المستقبل

الدليل التعريفي لمشروع الإطار الوطني لمهارات ووظائف المستقبل.•

تجميـــع التجـــارب الدوليـــة وإعداد ملخصات لهـــا. وإعداد ملخصات عن الدراســـات •

والتقارير الدولية ذات العلاقة.

2024



لائحة تنظيم عقود الشراكة بين القطاعين العام والخاص

لائحـــة جديدة مســـتحدثة في ليبيـــا تنظم العلاقة بيـــن القطاعين العـــام والخاص •

وتتضمن (60) ستون مادة. 
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لائحة جديدة

2024

هيئة مستحدثة

الأمن الدوائي

تحليل واقع القطاع الدوائي في ليبيا.•

مقترح إنشاء هيئـــــة الـــــدواء الليبيـــة.•

2024
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حوكمة 

المؤسسات

تأطير وآليات تفعيل نظم الحوكمة المؤسسية في ليبيا

دليل حوكمة الوحدات الإدارية والمالية.•

دليل حوكمة الشركات المدرجة بسوق المال الليبي.•

دليل حوكمة الشركات المملوكة للدولة.•

دليل حوكمة المؤسسة الليبية للاستثمار.•

مقترح بمتطلبات دليل حوكمة المصارف.•

2024

أدلة 

متطورة

الدليل الوطني للتخطيط التنموي للبلديات

دليل لمعايير تصنيف البلديات.•

2024
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حوكمــــــــــــــــــــــة 

المؤسسات

إصلاح الوظيفة العامة لقطاع التعليم التقني والفني

استراتيجيــــــــــــــــــــــــة قصيـــــــــــــــــــــــرة .•

استراتيجية طويلة لتطوير القطاع.•

2024

نظم ماليــــة

تطوير قانون النظام المالي للدولة والتشريعات واللوائح 

مقترح تعديل لائحة الميزانية والحسابات والمخازن. •

2024
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لائحة استثمارية

بشـــأن   2010 لســـنة  رقـــم(13)  للقانـــون  التنفيذيـــة  اللائحـــة  إعـــداد 

المؤسسة الليبية للاستثمار

لائحة تنفيذية وفق أفضل الممارسات الدولية بمجال الاستثمار والتي •

من اهمها مبادئ ســـانتياغو  للحوكمة والشفافية والافصاح تتضمن 

(106) مادة.

2024

مركز ريادي

مركز القياسات الاشعاعية والتدريب

خطة تطوير متكاملة للمركز لتحسين آدائه.•

2024
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202220232024

عدد القرارات للأعـــــــــــوام

2022-2023-2024م

عدد العاملين بالمجلس حتى 

نهاية العام 2024م

 193 190 201 قــــرار

إنـــــــــــــــــاثموظفــــــــــــاذكـــــــور

قــــرارقــــرار

 96 134 38
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المنصات الرقمية05

منصة المؤشرات الاجتماعية  .1

تتضمن المؤشرات الوطنية لتنمية الشباب والمتمثلة في التالي:

المشاركة المدنية والسياسية. الترفيه وأوقات الفراغ.                            

الأسرة والزواج. الشباب  وسوق العمل.                        

الظروف الاقتصادية. الشباب والمشكلات الاجتماعية.         

الهجرة الاحتمالية الرؤية المستقبلية. صحة الشباب .                                  

الشباب وقضايا المرأة. الشباب والأمن.                                   

تتضمن المؤشرات الاقتصادية على المستوى الوطني، والمتمثلة في لتالي:

الصادرات. المصروفات  .                                   الإيرادات.                                      

البطالة. التعداد السكاني.                             الواردات الخارجية.                       

الاستثمارات. الناتج المحلي الاجمالي.                 التضخم.                                  

منصة المؤشرات الاقتصاية  .2



Slide 52

رابعا: بناء القدرات

تدريب موظفي المجلس01

2022

2023

2024

119
متدرب ومتدربة

 54
متدرب ومتدربة

68
متدرب ومتدربة

وضع السياسة العامة لنخبة الخبراء في مؤسسات الدولة الليبية.

المنهج التطبيقي في ربط الأداء الوظيفي بالأداء الاستراتيجي.

تأهيل الكوادر الوطنية في مجال قواعد البيانات الإحصائية.

تنمية المهارات الاشرافية والإدارية.

.Beginner اللغة الإنجليزية

.Intermediate اللغة الإنجليزية

.Intermediate اللغة الإنجليزية

الانتماء المؤسسي.

حضور ملتقى الليبي والتونسي الجزائري للتحول نحو الاقتصاد الحر والرقمي في أفريقيا.

.OECD بدعم من الاتحاد الأوروبي وتنظمه المنظمة  PPD إنشاء منصة الكترونية للحوار

حضور ملتقى التكامل بين الجودة والتميز.

العلاقات العامة وتنظيم المؤتمرات والمراسم والاحتفالات الكبرى.

برنامـــج التدريبـــي المتعلـــق بالمرحلـــة الثانيـــة للدعـــم الفني المقـــدم ضمن برنامـــج عمل فريـــق العدالة 
الاجتماعية في الأسكوا.

ت

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

جانب من البرامج التدريبية التي نفذت خلال العام 2022م



جانب من البرامج التدريبية التي نفذت خلال العام 2022م ت
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تحليل السياسة المالية العامة التي ينظمها صندوق النقد الدولي.

الملتقى الدولي للجودة.

دور الحوكمة في تطوير النظم الرقابية على الأداء المؤسسي والإداري.

تصميم سياسة الحماية الاجتماعية والبرامج التنفيذية.

ملتقى حول الشـــراكة بين القطاعين والخاص ضمن محور ســـوق العمل بمشـــروع الحماية 
الاجتماعية  الذي ينفذه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.

  SDG’s 2023 معايرة محاور سياســـة الحماية الاجتماعية حســـب أهداف التنمية المستدامة
والشراكة بين القطاع العام والخاص.

ورشة عمل ينظمها البنك الافريقي للتنمية.

تصميم البرامج التنفيذية ضمن فريقي الرعاية الاجتماعية والمساعدات الاجتماعية.

ورشـــة عمـــل حـــول القيـــادة فـــي عالـــم متقلـــب ومتغيـــر ومعقـــد وغامـــض للوصـــول إلـــى التفوق 
التشغيلي.

برامـــج الحمايـــة الاجتماعية لليبييـــن المغتربيـــن بالخارج+العمالة الأجنبيـــة القانونية في ليبيا 
حسب قانون الضمان الاجتماعي رقم (13).

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23
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02

الحكومـــي وغيـــر  الحكومـــي  القطـــاع  مـــن  المتدربيـــن  عـــدد 

تدريب الجهات الأخرى

2022
26012887

20232024
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1-  المؤسسات التشريعية والسيادية:
البرلمان.•

المؤتمر الوطني العام.•

المجلس الرئاسي.•

مجلس الوزراء.•

اللجنة الشعبية العامة (سابقاً).•

مصرف ليبيا المركزي.•

ديوان المحاسبة.•

هيئة الرقابة الإدارية.•

المفوضية العليا للانتخابات.•

الهيئة العامة للتوثيق والمعلومات.•

الهيئة التأسيسية لصياغة الدستور.•

المجلس الأعلى للقضاء.•

مكتب النائب العام.•

النقابات العمالية والمنظمات:
الاتحاد العام لغرفة التجارة ووالزراعة والصناعة في ليبيا.•
اتحاد الصناعة الليبية.•
مجلس أصحاب الأعمال الليبيين.•
منطمة ممكن للتوعية والإعلام.•
•.H2O منطمة
منظمة تنمية 360.•
الجمعية الليبية للبحث والتطوير•

2- الوزارات والجهات التابعة لها:

وزارة التربيـــة والتعليـــم: (المركز العـــام للتدريب وتطوير •
التعليم، مراقبـــات التعليم، مركز التوثيـــق والمعلومات، 
المركـــز الوطنـــي لضمـــان جـــودة واعتماد المؤسســـات 

التعليمية).
وزارة الاقتصـــاد والتجـــارة: (مركز المعلومـــات والتوثيق، •

البرنامج الوطني للمشروعات الصغرى والمتوسطة)
وزارة التخطيـــط: (مصلحـــة الإحصـــاء والتعـــداد، معهد •

التخطيط).
وزارة الشـــؤون الاجتماعيـــة: (الهيئـــة العامـــة لصنـــدوق •

التضامن الاجتماعي، صنـــدوق الضمان الاجتماعي،مركز 
البحوث والدراسات الاجتماعية).

وزارة الداخليـــة: (جهـــاز مكافحـــة الهجـــرة غير الشـــرعية، •
جهاز مكافحة المخدرات).

وزارة المالية: (مصلحة الجمارك، مصلحة الضرائب).•
الأمـــراض، • لمكافحـــة  الوطنـــي  (المركـــز  الصحـــة:  وزارة 

مؤسسة الرعاية الصحية الأولية).
وزارة العمـــل والتأهيـــل: (مركـــز المعلومـــات والتوثيـــق، •

المـــوارد  تنميـــة  صنـــدوق  للإدارة،  الوطنـــي  المعهـــد 
البشرية).

وزارة النفط والغاز: (المؤسسة الوطنية للنفط).•
وزارة الشـــباب: (المجالـــس الشـــبابية، برلمان الشـــباب •

الليبي).
وزارة العدل: (إدارة القانون).•
وزارة التعليـــم والبحث العلمي:(الهيئـــة الوطنية للبحث •

العلمي، الجامعات).
وزارة الحكم المحلي.•
وزارة الخارجية والتعاون الدولي.•
وزارة الرياضة.•
وزارة السياحة.•

خامساً: الشراكات والتعاون

الشـــراكات المحليـــة
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بعثة الأمم المتحدة.•

منظمة اليونيسيف.•

•.ABAِ رابطة المحاماة الأمريكية

•.(ILD) معهد الحرية والديمقراطية البيروفي

•.UNFPA صندوق الأمم المتحدة للسكان مكتب ليبيا

شركة SCE سنغافورة.•

مدرسة لندن للعلوم الاقتصادية.•

مركز التنمية الإدارية بمملكة البحرين/ Stage سنغافورة.•

جمارك دبي العالمية.•

مؤسسة EF للتعليم أولاً.•

جامعة NUS الوطنية بسنغافورة.•

المعهد الدبلوماسي الأردني.•

جامعة ميتشغان.•

برنامـــج الأمم المتحدة الإنمائي.•

•Intermedial Holding Limited خبراء محليين/ شـــركة

RIPA للتدريب.• شركة 

جامعة NUS الوطنية بســـنغافورة.•

إدارة القطاعـــات البلدية/ تركيا.•

GIZ الألمانية.• شركة 

مكتب الأمم المتحـــدة المعني بالمخدرات والجريمة.•

وزارة المالية والاســـتراتيجيات الكورية الجنوبية.•

للهجرة.• الدولية  المنظمة 

البرازيلية.•  ICP منظمة 

معهد السلام الأمريكي.•

الدولي.• البنك 

للتنمية.• الإسلامي  البنك 

الإفريقي.• البنك 

العالمي.• الغذاء  برنامج 

والزراعة.• الأغذية  منظمة 

الشراكات الدولية
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سادساً: ورش العمل والحواريات

2022 17 

32

27

2023

2024

العمل  المؤتمرات وورش 
والحواريات للأعوام

عرض مقترح دور المجلس في خطة عودة الحياة.

تداعيات الأزمة الروسية الأوكرانية على الاقتصاد الليبي.

التحول الرقمي. 

ت

يناير 12022

يناير 2022

يونيو 2022

سبتمبر 2022

سبتمبر 2022

أكتوبر 2022

أكتوبر 2022

أكتوبر 2022

نوفمبر 2022

2

3

4

5

6

7

8

9

تاريخ الانعقادالعنوان

البرنامج التوعوي لسلامة الفم والأسنان.

تطوير النظام الضريبي.

إصلاح التعليم الأساسي والثانوي.

تقديم نتائج مشروع الاستراتيجية الوطنية للحماية الاجتماعية.

تقديم نتائج مشروع الاستراتيجية الوطنية للحماية الاجتماعية.

asic6المؤتمر العلمي الدولي السادس
"التنافسية الاقتصادية :تقييم الواقع واستشراف للمستقبل"
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بناء نظام موحد لريادة الأعمال.

تقرير التنمية البشرية 2022.

تنفيذ حوارية حول المحافظات.

ت

نوفمبر 102022

نوفمبر 2022

نوفمبر 2022

نوفمبر 2022

ديسمبر 2022

ديسمبر 2022

ديسمبر 2022

ديسمبر 2022

11

12

13

14

15

16

17

تاريخ الانعقادالعنوان

حلقة نقاش حول المؤشر المرجعي لحوكمة الشركات المدرجة في سوق المال.

استعراض المخرجات النهائية لمشروع الاستراتيجية الوطنية لإصلاح وتطوير النظام الصحي.

تسليم النتائج النهائية لمشروع تقييم مركز إعتماد  المؤسسات الصحية.

حلقة نقاش حول المؤشر المرجعي لحوكمة الشركات المملوكة للدولة.

حلقة نقاش حول المؤشر المرجعي لحوكمة القطاع المصرفي.
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ورشة عمل حول مواصفات كفاءة الطاقة ودورها في حل أزمة الكهرباء.

ورشة عمل حول الإعلان عن منصة المؤشرات الاقتصادية.

ورشة عمل حول المنصة الوطنية للخبراء.

ت

يناير 12023

يناير 2023

يناير 2023

مارس 2023

مارس 2023

يونيو 2023

يونيو 2023

يونيو 2023

يونيو 2023

يوليو  2023

يوليو  2023

يوليو  2023

يوليو  2023

أغسطس   2023

أغسطس   2023

أغسطس   2023

أغسطس   2023

أغسطس   2023

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

تاريخ الانعقادالعنوان

ورشة عمل حول تطوير لائحة العقود الإدارية.

ورشة عمل حوارية لمناقشة الصعوبات والعراقيل التي تواجه القطاع الخاص.

ملتقى إصلاح وتطوير النظام الصحي في ليبيا.

ندوة حول المشاريع المتوقفة في ليبيا تحت شعار التأمين دعامة للاقتصاد الوطني.

ملتقى إدارات الصيدلة بالمستشفيات العامة والمراكز الصحية التخصصية.

ورشة عمل حول حوارية لتعزيز مخرجات مشروع إصلاح وتطوير النظام الصحي في ليبيا.

ورشة عمل حول التحويلات النقدية والسجل الاجتماعي الموحد.

ورشة عمل حول مناقشة مضامين الاستراتيجية الوطنية للحماية الاجتماعية.

جلسة حوارية لإثراء مخرجات مشروع إصلاح وتطوير النظام الصحي في ليبيا.

ورشة عمل مناقشة مضامين الاستراتيجية الوطنية للحماية الاجتماعية.

ورشة عمل حول استراتيجية إصلاح وتطوير النقل والمواصلات.

ورشة عمل حول ريادة الأعمال والابتكار.

ورشة عمل حول الاستراتيجية الوطنية لإصلاح وتطوير قطاع الصناعة نحو الإنتاج الأنظف.

ورشة عمل حول استراتيجية الإنتاج الأنظف نحو صناعات خضراء مستدامة.

ورشة عمل حول التحديات الاقتصادية الليبية (الحلول المتوقفة).
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مائدة مستديرة بعنوان إصلاح الإطار القانوني للامركزية في ليبيا.

حوارية حول تحليل الفجوة في حوكمة القطاع المصرفي.

حوارية حول تحليل الفجوة في حوكمة القطاع المصرفي.

ت

أغسطس 192023

سبتمبر 2023

أكتوبر 2023

أكتوبر 2023

نوفمبر 2023

نوفمبر 2023

نوفمبر 2023

نوفمبر 2023

نوفمبر 2023

نوفمبر 2023

نوفمبر 2023

ديسمبر 2023

ديسمبر 2023 

ديسمبر 2023 

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

تاريخ الانعقادالعنوان

حوارية حول تحليل الفجوة في حوكمة القطاع المصرفي.

حوارية حول تحليل الفجوة في حوكمة القطاع المصرفي.

حوارية بعنوان الترابط الاجتماعي ودوره في مواجهة الكوارث والأزمات.

ورشة عمل بعنوان دور مواصفات كفاءة الطاقة في حل أزمة الطاقة.

حوارية حول ملف إدارة الكوارث والازمات.

ورشة عمل بعنوان (خطوات نحو الاقتصاد الرقمي في ليبيا).

ورشة عمل (شراكة بين شركات القطاع الخاص والعام في إنشاء واستثمار منشآت الإنتاج المبكر.

ركيزة سوق العمل (الاستراتيجية الوطنية للحماية الاجتماعية في ليبيا).

الإنتاج الأنظف وتقنيات المراقبة البيئية في القطاع الصناعي.

تأطير وآليات تفعيل نظم الحوكمة المؤسسية في ليبيا.

الأمن المائي بين الإنتاج والاستخدام.
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ورشة عمل حول استكشاف فرص البحث والابتكار في برامج افق اوروبا.

ورشة عمل حول استكشاف فرص البحث والابتكار في برامج افق اوروبا.

ورشة عمل حول استكشاف فرص البحث والابتكار في برامج افق اوروبا.

ت

يناير  12024

فبراير 2024

فبراير 2024

مارس 2024

مارس 2024

مارس 2024

ابريل 2024

ابريل 2024

ابريل 2024

مايو 2024

مايو 2024

يونيو 2024

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

تاريخ الانعقادالعنوان

حوارية حول تذبذب اسعار الصرف.

حوارية بعنوان العمالة الوافدة إلى ليبيا.

حوارية بعنوان العمالة الوافدة إلى ليبيا.

حوارية حول الأواض المائية العابرة للحدود .

ندوة حول الحوادث المرورية .

حوارية حول ترشيد الانفاق الحكومي .

ورشة عمل بعنوان"استراتيجيات مراجعة الأزمات والكوارث الطبيعية".

ورشة عمل مشروع لائحة العقود الإدارية.

ورشة عمل مشروع لائحة العقود الإدارية.
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جلسة حوارية بعنوان تعزيز قيم المواطنة.

جلسة حوارية بعنوان تعزيز قيم المواطنة.

حوارية بعنوان تعزيز دور المراكز البحثية فى صناعة السياسات العامة لتحقيق التنمية المستدامة. 

ت

يونيو 132024

يوليو 2024

أغسطس 2024

أغسطس 2024

سبتمبر 2024

سبتمبر 2024

اكتوبر  2024

اكتوبر  2024

نوفمبر 2024

نوفمبر 2024

نوفمبر 2024

ديسمبر 2024

ديسمبر 2024

ديسمبر 2024

ديسمبر 2024

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

تاريخ الانعقاد

دائرة مستديرة  بعنوان ظاهرة التسول الأسباب وكيفية المعالجة.

مؤتمر العلمي الثالت – التحديات والمسارات المستقبلية .

ندوة علمية بعنوان إدارة الأزمات والكوارث. 

ملتقي التعاون والتكامل الاقتصادى الليبي المصري.

حفل إعتماد استراتيجية الحماية الاجتماعية و مكافحة تفشي ظاهرة المخدرات والمؤثرات العقلية.

ورشة عمل بعنوان الملكية الفكرية.

ورشة عمل بناء قدرات موظفي إدارات ومكاتب التعاون الدولي لملف الأمن الغدائي. 

حوارية بعنوان الانتقال إلى الطاقات المتجددة دوافع وأفاق مستقبلية.

حفل إعتماد استراتيجية الأمن الغدائي بحضور رئيس الحكومة. 

حفل إعتماد استراتيجية الأمن الغدائي بحضور رئيس الحكومة. 

حفل إعتماد استراتيجية الأمن الغدائي بحضور رئيس الحكومة .

المؤتمر السنوي الثامن لكلية الاقتصاد جامعة المرقب ( الدين العام المحلي فى الاقتصاد الليبي ).

العنوان
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سابعآ :المنشورات والإصدارات

الملخصات 
التنفيذية

 19
ملخص تنفيذي

3
إصدارات

16
إصدارات

مجلة إضاءات

تغظية ضوء

تشكيل لجنة دائمة للسياسات الاقتصادية.

مقترح إنشاء الهيئة الوطنية للاستشاات الهندسية.
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دراسة طلب إنشاء الوكالة الليبية للتنمية.

معالجة إشكالية نقص مادة الاسمنت بالسوق المحلي وظاهرة المضاربة بالأسعار.

إنشاء الهيئة الوطنية للتخطيط العمراني.

التكليفات ت

1

2

3

4

5

6

7

إنشاء الهيئة الوطنية للتخطيط العمراني.

دراسة اوضاع الشركات التابعة للشركة الليبية للكهرباء القابضة.

مقترح التأمين على مشروعات الجهات العامة.

لجنة وطنية عليا للجودة .

إنشاء هيئة تنظيم المرافق العامة واعتماد هيكلها التنظيمي.

البرنامج الوطني لتطوير مهنة المحاسبة والمراجعة في ليبيا.

تشكيل لجنة دائمة للسياسات الاقتصادية.

المبادرات ت

1

2

3

4

5

6

7

تشكيل لجنة إصلاحات بيئة الأعمال.

مقترح إنشاء الهيئة الوطنية للاستشاات الهندسية.

اللائحة التنفيذية لتنظيم ودعم الشركات الناشئة.

استراتيجية وطنية لمواجهة الازمات والكوارث.

تنظيم قطاع الكهرباء في ليبيا.8

مقترح اطلاق وتنظيم البرنامج الوطني للتحول الرقمي.9

ثامناً: التكليفات والمبادرات




