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  ¨WOLKŽ  ÀU‡‡×‡‡Ð√  d³Ž  Âb‡‡I‡‡ð  w‡‡²‡‡�«  ¨  WOK³I�L�«
 UN²−²½√  ¨  WOF�«Ë   öOK×ðË ¨  WO½«bO�  UÝ«—œË
 s¹c�« sOÝ—«b�«Ë ÀU Ò×³�« s� …—U²�� W³�½ ‰uIŽ
  U�ÝRL�«  v‡‡�≈  Âb‡‡I‡‡ðË  ¨  fK−L�«  rNÐ  qH×¹
 u×½  ÎUÝ«d³½  UNŽuL−�  w�  qJA²�  ¨  WO�uJ×�«
 w� r¼U�ð w²�« WOIOI×�« WOLM²�« s�UJ� „«—œ≈
 ÎUIOI×ðË ¨ —uD²K� W³�«u� ¨ œUB²�ù« WK−Ž l�œ
 ’d×¹  w‡‡²‡‡�«Ë  …b‡‡Ž«u‡‡�«  WOK³I�L�«   UFKD²K�
 ‰u�u�« w� ÎUOÝUÝ√ ÎUJ¹dý ÊuJ¹ Ê√ vKŽ fK−L�«
 s� —bI�«  «cÐË ÆW�Ëb�«  U�ÝR� W³×� UNO�≈
 oO�M²�« vKŽ fK−L�« qLF¹ ¨ ÂUL²¼ù«Ë ’d×�«
 `�UB�« Âb�¹ ULÐ ÂUF�«Ë ’U��« sOŽUDI�« sOÐ

Æ ÂUF�«
 ÍœUB²�ù«  d¹uD²K�  wMÞu�«  fK−L�«  Ê≈
 ¨  WŠd²IL�«  tF¹—UA�  ‰ö‡‡š  s‡‡�  wŽUL²łù«Ë
 UN²�œ  vKŽ  ’d‡‡×‡‡¹  w‡‡²‡‡�«Ë  W�bIL�«  t‡‡ŁU‡‡×‡‡Ð√Ë
 d¹uDð  w‡‡�  rN�¹  ¨  UNŠU−½  q‡‡�«u‡‡Ž  všu²¹Ë  ¨
 ¡UÝ—ù ÕU−M�« o¹dÞ bNL¹Ë ¨  UŽUDI�« nK²��
 s�Ë Æ UM³Fý ¡UMÐ√Ë UMMÞu� d¼«“ q³I²�� rzUŽœ
 tłu�«  vKŽ  t�UN�  ¡«œQ‡‡Ð  fK−L�«  ÂuI¹  Ê√  qł√
 ÊS�   ¨  ÎUÒOLKŽ  ÎUFłd�  ÊuJ¹  v²ŠË  ¨  »uKDL�«
 ÂeF�«  bIŽË ¨  œuN−�«  d�UCð v�≈  W×K� …uŽb�«
 q³�  s�  Vł«u�«  rŽb�«  fK−L�«  vIK¹  Ê√  vKŽ
 VŠ—  —bBÐ  tðUŠd²I�  q³I²�ð  Ê√Ë  ¨  lOL−�«
 …dÞU�  Á—U³²ŽSÐ  W×²H²�  ‰uIŽË  WOžU�  Ê«–√Ë
 …dþUML�« f�U−L�« s� ÁdOG�  ̈d¹uD²�«Ë Õö�ù«
 w� WKzU¼ …dHÞ XŁbŠ√ w²�« ©ÎUł–uL½√ «—u�UGMÝ®

Æ W�bI²L�« ‰Ëb�« ·UB� v�≈ UN²KI½ UN½«bKÐ
 Ác‡‡¼ s‡‡� Y‡‡�U‡‡¦‡‡�« œb‡‡F‡‡�« w‡‡� U‡‡M‡‡�d‡‡Š b‡‡I‡‡�
 dA½  vKŽ  ≠sOIÐU��«  s¹œbF�«  UL�≠  WŽu³DL�«
 «c¼  s‡‡�  W�bIL�«  l‡‡¹—U‡‡A‡‡L‡‡�«  iF³�  ’u‡‡B‡‡½
 W×ðU�  ÊuJ²Ý  UN½√  ÎUMOI¹  bI²F½  w²�«Ë  fK−L�«
Æ oO�u²�« tK�UÐË  ̈sÞu�« «cN� bŽ«Ë q³I²�L� dOš
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الامن الغذائي وتحديات العصر
 …bŠ«Ë  d³²Fð  wz«cG�«  s�ô«  WKJA�
 tł«uð  w‡‡²‡‡�«  WO�Ozd�«   U¹b×²�«  s‡‡�
 WK� w� WKJAL�« Ác¼ q¦L²ð ¨ÂuO�« r�UF�«
 lOL−� Â«b²��Ë ·U� qJAÐ ¡«cG�« d�uð
 ’Uš  qJAÐ  UNÐ  dŁQ²ðË  ¨r�UF�«  ÊUJÝ

Æ …dOIH�«  UFL²−L�«Ë WO�UM�« Ê«bK³�«
 ¨WO½UJ��«  …œU‡‡¹e‡‡�«  UNÐU³Ý√  qLAð
 ¨dIH�«Ë  ¨ŒUML�«  dOGðË  ¨W¾O³�«  —u¼bðË
 l‡‡¹“u‡‡ð Âb‡‡‡ŽË ¨W‡‡×‡‡K‡‡�‡‡L‡‡�«  U‡‡Ž«e‡‡M‡‡�«Ë
 ÕË«d²ð  UNð«dOŁQðË  Æ  ‰œUŽ  qJAÐ  …Ëd¦�«

 WOŽUL²łô«Ë  W¹œUB²�ô«  V½«u−�«  sOÐ
 W�d²A� «œuNł wŽb²�¹ UL� ¨WO×B�«Ë
 W‡‡O‡‡�Ëb‡‡�«  U‡‡L‡‡E‡‡M‡‡L‡‡�«Ë  U‡‡�u‡‡J‡‡×‡‡�« s‡‡�
 Ác‡‡N‡‡� Íb‡‡B‡‡²‡‡K‡‡� w‡‡½b‡‡L‡‡�« l‡‡L‡‡²‡‡−‡‡L‡‡�«Ë

Æ  U¹b×²�«

أهمية الامن الغذائي 
 ‰u�u�«  dO�uð  wMF¹  wz«cG�«  s�_«
 s‡‡�ü« ¡«c‡‡G‡‡K‡‡� Â«b‡‡²‡‡�‡‡L‡‡�«Ë V‡‡ÝU‡‡M‡‡L‡‡�«
 lL²−L�«  w�  œ«d‡‡�_«  lOL−�  ÍcGL�«Ë
 œ«d‡‡�_«  ÷dF²¹  w‡z«cž  s‡‡�√  ÊËb‡‡³‡‡�¨

 ¨÷dL�«Ë  Ÿu−�«  dD��   UFL²−L�«Ë
 V³�Ð  w³KÝ  qJAÐ   «œUB²�ô«  dŁQ²ðË
 UNðUłUO²Š«  WO³Kð  vKŽ  U‡‡N‡‡ð—b‡‡�  Âb‡‡Ž

Æ WOz«cG�«
 b×�« w� UC¹√ wz«cG�« s�ô« rN�¹ Ë
 W�«b²�L�«  WOLM²�«  e¹eFðË  dIH�«  s�
 sOŽ—«eL�«  WOłU²½≈  s� l�d�«  ‰öš s�
 wŽ«—e�« ŸUDI�« w� qLŽ ’d� dO�uðË

Æ WOz«cG�«  UŽUMB�«Ë
 …bŽ d³Ž wz«cG�« s�ô« ”UO� sJL¹Ë
 ‰u�u�«Ë ¨ÂUFD�« d�uð Èu²�� ∫ q¦� w
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 Íc‡‡G‡‡L‡‡�«Ë s‡‡‡‡�ü« Â«b‡‡‡�‡‡‡²‡‡‡Ýô«Ë ¨t‡‡O‡‡�«
 Æ WOz«cG�« rEM�« —«dI²Ý«Ë ¨ÂUFDK�

 wz«cG�« s�ô« ÂuNH� UC¹√ sLC²¹Ë
 ·U�  ¡«c‡‡ž  vKŽ  ‰uB×�«  vKŽ  …—bI�«
 ◊UAM�«Ë  WO×B�«  …UO×�«  ÊULC�  s�¬Ë

 Æ w�uO�«

أهداف الأمن الغذائي 
 dO�uð  wz«cG�«  s�_«  ·«b¼√  qLAð
 …d�u²�Ë  WM�¬Ë  WO�U�  WOz«cž   «œ«b‡‡�≈
 ¨ U‡‡‡‡�Ë_«  lOLł  w‡‡�  œ«d‡‡‡‡�ô«  lOL−�
 sO�×ðË  ¨¡«cGK�  ‰œU‡‡Ž  l¹“uð  ÊUL{Ë
 vKŽ ÿUH×�«Ë ¨W�UF�«  W×B�«Ë W¹cG²�«

Æ W¾O³�«Ë WOFO³D�« œ—«uL�« W�«b²Ý«

أسباب نقص الأمن الغذائي 
 s�_« hIM� »U³Ý√ …bŽ „UM¼ WLŁ
 ¨ŒUML�«   «dOGðË  dIH�«  UNM�  wz«cG�«
 vKŽ  d‡‡ŁR‡‡ð  w‡‡²‡‡�«  W×K�L�«   U‡‡Ž«e‡‡M‡‡�«Ë
 v�«  ‰u‡‡�u‡‡�«  oOFðË  w‡‡Ž«—e‡‡�«  ÃU‡‡²‡‡½ô«
 q¦� Èdš√ q�«uŽ v�≈ W�U{ùUÐ ¨¡«cG�«
  UÝUO��«  w�  jOD�²�«  ¡uÝË  œU�H�«

Æ WOz«cG�«
 q‡‡�«u‡‡F‡‡�«  Ác‡‡‡¼  “d‡‡‡Ð«  v‡‡‡�≈  dOAMÝË
 w¼Ë  wz«cG�«  s‡‡�_«  hI½  w�  …dŁRL�«

∫ wð_U�
 «—Ëœ  VFKð  Ø  WOšUML�«   «dOG²�«  Æ1
 ¨wz«cG�«  s‡‡�ô«  hI½  …œU‡‡¹“  w�  «dO³�
 œ—«uL�«Ë qO�U×L�« ÃU²½≈ vKŽ dŁRð YOŠ
 —UFÝ√  ŸU‡‡H‡‡ð—«  v‡‡�«  ÍœR‡‡¹  UL�  ¨WOzUL�«
 w�U²�UÐË  ¨WŠU²L�«  t²OL�  qOKIðË  ¡«cG�«
 wz«cG�«  dIH�«Ë  Ÿu−�«   U¹u²��  …œU‡‡¹“

 Æ r�UF�« w�
 ÍœR¹  Ê√  sJL¹  Ø  W¾O³�«  —u¼bð  Æ2
 —u‡‡¼b‡‡ðË  W‡‡Ž«—e‡‡�«  WOłU²½≈  qOKIð  v‡‡�«
 vKŽ  U³KÝ  dŁR¹  UL�  ¨WOzUL�«  œ—«u‡‡L‡‡�«
 WO�U�   UOLJÐ  ¡«cG�«  ÃU²½≈  vKŽ  …—bI�«
 Ê√ sJL¹ «c¼¨ ÊUJ��«  UłUO²Š« WO³K²�
 hI½Ë ¡«cG�« —UFÝ√ w� …œU¹“ v�« ÍœR¹
 dIH�«Ë Ÿu−�« s� b¹e¹ UL� ¨ «œ«b�ô«
  U‡‡Ð«d‡‡D‡‡{ô«  ôU‡‡L‡‡²‡‡Š« s‡‡� b‡‡¹e‡‡¹Ë

Æ WOz«cG�« œ—«uL�« ‰uŠ  UŽ«dB�«Ë
 W{dŽ s� b¹e¹ Ê√ sJL¹ Ø dIH�« Æ3
 q�«uŽ …bŽ V�Ð wz«cG�« hIMK� œ«d�ô«
 rNKF−¹  YOŠ  qšb�«  WK�  p�–  w�  ULÐ
 w�UJ�«  ÂUFD�«  ¡«dý  vKŽ  s¹—œU�  dOž
 œ—«u‡‡L‡‡�« v‡‡�« ‰u‡‡�u‡‡�« WK�Ë ¨Íc‡‡G‡‡L‡‡�«Ë

 œuOI�« sŽ ZðUM�« W¹cG²�« ¡uÝË ¨WOz«cG�«
 vKŽ  w³KÝ  qJAÐ  dŁR¹  «c‡‡¼Ë  ¨WO�UL�«
 —UA²½« …œU¹“ v�« ÍœR¹ UL� œdH�« W×�
 W¹cG²�«  ¡u‡‡Ý  s‡‡Ž  WLłUM�«  ÷«d‡‡‡‡�ô«
  «dOŁQ²�«Ë  WO×B�«  W‡‡¹U‡‡Žd‡‡�«  h‡‡I‡‡½Ë
Æ WOKIF�«Ë W¹b�−�« WOLM²�« vKŽ WO³K��«

 …dO³�  «dOŁQð UN� Ø  UŽ«dB�« Æ4
 v�«  ÍœR‡‡‡ð  YOŠ  w‡‡z«c‡‡G‡‡�«  s‡‡‡�ô«  vKŽ
 WO²×²�« WOM³�« dO�bðË  UFL²−L�« X²Að
 œ—«uL�«  v�«  ‰u�u�«  qOKIðË  WOŽ«—e�«

 ¡«c‡‡G‡‡�«  hI½  s‡‡�  b‡‡¹e‡‡¹  UL�  WOz«cG�«
Æ dIH�«Ë Ÿu−�« r�UH¹Ë

تأثيرات نقص الامن الغذائي 
 dO³� qJAÐ dŁR¹ wz«cG�« s�ô« hI½
 W¹cG²�« hI½ V³�Ð W�UF�« W×B�« vKŽ
 ÷«d�ô« —UA²½«  s� b¹e¹ UL� WLOK��«
 nF{  v‡‡�«  ÍœR‡‡‡¹Ë  WM�eL�«Ë  W¹bFL�«
 Íb�−�«  uLM�«  dšQðË  WŽUML�«  “UNł
 UL�   UO�u�«   ôbF�  …œU‡‡‡¹“Ë  wKIF�«Ë
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 WOLM²�«Ë  …UO×�«  …œu‡‡ł  vKŽ  U³KÝ  dŁR¹
Æ W¹œUB²�ô«

 w�  V³�²¹  Y‡‡O‡‡Š  Ø  œU‡‡B‡‡²‡‡�ô«  æ
 nF{  V³�Ð  W�ULF�«  WOłU²½≈  qOKIð
 nO�UJð  …œU‡‡‡‡‡¹“  v‡‡‡�«  ÍœR‡‡‡‡‡¹Ë  W‡‡×‡‡B‡‡�«
 vKŽ ‚UH½ô« s� qKI¹Ë WO×B�« W¹UŽd�«
 s� b¹e¹Ë rOKF²�«Ë W¹dA³�«  «—UL¦²Ýô«
 eO�dð  V³�Ð  ÍœUB²�ô«  uLM�«  RÞU³ð
 WO³KðË  Ÿu‡‡−‡‡�«  W×�UJ�  vKŽ  œ—«u‡‡L‡‡�«
 w�  ÍœR‡‡¹  UL�  WOÝUÝô«   UłUO²Šô«
 d¦FðË W�UF�« WOłU²½ô« qOKIð v�« W¹UNM�«

Æ W¹œUB²�ô« WOLM²�«
 hI½  Ø  wŽUL²łô«  —«d‡‡I‡‡²‡‡Ýô«  æ
 —«dI²Ýô« vKŽ U³KÝ dŁR¹ wz«cG�« s�ô«
  U¹u²��  s‡‡�  b¹e¹  YOŠ  wŽUL²łô«
 …œU‡‡‡¹“ v‡‡‡�« ÍœR‡‡‡¹ U‡‡L‡‡� Ÿu‡‡−‡‡�«Ë d‡‡I‡‡H‡‡�«
 W‡‡¹œU‡‡B‡‡²‡‡�ô«Ë W‡‡O‡‡ŽU‡‡L‡‡²‡‡łô«  «d‡‡ðu‡‡²‡‡�«

  UŽ«dB�«  Ÿu‡‡�Ë   ôUL²Š«  s�  b¹e¹Ë
 ÍœR‡‡‡¹Ë l‡‡L‡‡²‡‡−‡‡L‡‡�« w‡‡�  U‡‡�U‡‡�‡‡I‡‡½ô«Ë
 …d−N�«Ë  WL¹d−�«   ôb‡‡F‡‡�  …œU‡‡‡¹“  v‡‡�«
 —«dI²Ýô«  ÷dF¹  UL�  WOŽdA�«  dOž
 vKŽ  U³KÝ  d‡‡ŁR‡‡¹Ë  dD�K�  w‡‡ŽU‡‡L‡‡²‡‡łô«

Æ W�«b²�L�« WOLM²�«Ë Âö��«

للأمن  الــرئــيــســيــة  الــمــعــوقــات 
الغذائي ومن بينها :

 ¡«c‡‡G‡‡�« h‡‡I‡‡½ ∫ W‡‡¹c‡‡G‡‡²‡‡�« h‡‡I‡‡½ ■
 —u¼bð  v‡‡�≈  ÍœR‡‡¹  Ê“«u‡‡²‡‡L‡‡�«Ë  w×B�«
 vKŽ  rNð—bI�  qOKIðË  œ«d‡‡‡�ô«  W×�

Æ rKF²�«Ë qLF�«
 dIH�«  ∫  …«ËU‡‡�‡‡L‡‡�«  Âb‡‡‡ŽË  dIH�«  ■
 vKŽ ‰uB×�« s� œ«d�ô« lML¹ Ê√ sJL¹
 …u−H�«  b¹«eðË  ¨ÍcGL�«Ë  w�UJ�«  ¡«cG�«
 Ác¼ s‡‡� b‡‡¹e‡‡¹ ¡«d‡‡I‡‡H‡‡�«Ë ¡U‡‡¹d‡‡Łô« sOÐ

Æ WKJAL�«
 WOšUML�«   «dOG²�«  ∫  ŒUML�«  dOGð  ■
 l¹“uðË  qO�U×L�«  ÃU²½≈  vKŽ  dŁRð  b�
 …—b�  vKŽ  dŁR¹  UL�  ¨WOzUL�«  œ—«u‡‡L‡‡�«

Æ ¡«cG�« dO�uð vKŽ ‰Ëb�«
 sJL¹  ÁUOL�«  …—b‡‡½  ∫  ÁUOL�«  hI½  ■
 ÃU²½≈ qOKIðË WŽ«—e�«  UOKLŽ q�dFð Ê√

Æ ¡«cG�«
 ∫  WO½U�½ô«   U‡‡‡�“ô«Ë   UŽ«eM�«  ■
 WOM³�« dO�bðË ÊUJ��« b¹dAð v�≈ ÍœRð
 ¡«cG�« v�≈ ‰u�u�« q�dF¹ UL� ¨WO²×²�«

Æ
 …œU‡‡¹“  ∫  WO�«džuL¹b�«   «dOG²�«  ■
 l‡‡¹“u‡‡ð w‡‡�  «d‡‡O‡‡G‡‡²‡‡�«Ë ÊU‡‡J‡‡�‡‡�« œb‡‡‡Ž
 ¡«cG�« vKŽ VKD�« s� b¹eð b� ÊUJ��«

Æ WOz«cG�« œ—«uL�« …—«œ≈ bOIFðË
 WOM³�« hI½ ∫ WO²×²�« WOM³�« nF{ ■
 ¡«cG�«  l‡‡¹“u‡‡ðË  ÃU²½ù  W‡‡�“ö‡‡�«  WO²×²�«
 s�_«  oOI×²�  WO�«d�«  œuN−�«  q�dF¹

Æ wz«cG�«

حلول لتعزيز الامن الغذائي 
 œuNł  VKD²¹  wz«cG�«  s�ô«  e¹eFð  

∫ UNMOÐ s�  U¹u²�L�« …œbF²�
 W‡‡Ž«—e‡‡�« w‡‡� —U‡‡L‡‡¦‡‡²‡‡Ýô« …œU‡‡‡¹“ Æ1

Æ WOŽ«—e�« WO²×²�« WOM³�« sO�×ðË
 eOH×ðË  w‡‡Ž«—e‡‡�«  ŸuM²�«  e¹eFð  Æ2

Æ W�«b²�L�« WŽ«—e�«
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لتطوير نظام الاحصاء في ليبيالتطوير نظام الاحصاء في ليبيا

الاستراتيجية الشاملةالاستراتيجية الشاملة

يشهدها  التي  والاجتماعية  الاقتصادية  التطورات  ظل  في 
ليبيا  ببلدنا  فعالة  احصائية  استراتيجية  اعداد  أصبح  العالم 
ضرورة أساسية يتوجب علينا الالتزام بها من أجل ضمان توفير 
البيانات الاحصائية التي تساعد في قياس وفهم اداء الاقتصاد 
احتياجات  تلبية  الإنمائية،  البرامج  اعداد  ثم  ومن  الوطني، 

المختلفة.  المجالات  في  الاحصائية  البيانات  مستخدمي 
تعزيز  في  يسهم  فعالة  استراتيجية  وجود  ان  عام  وبشكل 
القدرات الاحصائية للنظام الاحصائي الوطني بشكل يتناغم 

للبلد. الاقتصادية  التنمية  وأهداف 
عليه قام المجلس الوطني للتطوير الاقتصادي والاجتماعي 
بعقد جلسة مشاورات مع بعض المهنيين والخبراء الأكاديميين 
إعادة  الى  يهدف  تصور  وضع  بغية  وذلك  الاحصاء  مجال  في 
تنظيم نظام الاحصاء وتطويرهما في ليبيا اسوة بباقي الدول 

المتطورة. 
بناء على ذلك صدر قرار رقم (04) لسنة 2202 بشأن تشكيل 
الاستراتيجية  مسمى  تحت  التصور  هذا  لإعداد  عمل  فريق 
الشاملة لتطوير نظام الاحصاء والتي تهدف الى اتباع منهجية 
بتجارب  استرشادا  ليبيا  في  الاحصاء  نظام  لتطوير  علمية 
الدول المتقدمة في هذا المجال مع الأخذ في الاعتبار تقييم 

القوة والضعف فيه.  الراهن وبيان مواطن  الوضع 
ولقد سعى الفريق المشكل لإعداد الاستراتيجية، الى وضع 
منهجية عمل تتمثل في خارطة طريق تقود الى الوصول اليه 
وما يحقق رؤية الاستراتيجية ورسالتها المستقبلية وأهدافها 

العامة.
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 q¼«Ë  ¡U�dA�«Ë  fK−L�«  …—«œ≈  vKŽ  ŸËdALK�  WOzUNM�«

wzUBŠô« ÊQA�UÐ sOL²NL�«Ë ’UB²šô«

منهجية التطوير 
 o¹dD�« WÞ—Uš q¦Lð w²�«Ë qLFK� WO−NM� l{Ë rð   
 WO−Oð«d²Ýô«  W¹ƒ—  oOI×ðË  d¹uD²�«  oOI×²�  œuIð
 rO�Ið  rð  b�Ë  ¨W�UF�«  UN�«b¼√Ë  WOK³I²�L�«  UN²�UÝ—Ë
  ôƒU�²�«  vKŽ  WÐUłû�  p�–Ë  —ËU×LK�  UI�Ë  qLF�«

∫WO�U²�«
 UO³O�  w�  ¡UBŠô«  ÂUEM�  s¼«d�«  l{u�«  u¼  U�  º

Æ©nFC�«Ë …uI�« ◊UI½®
Æ‰Ëb�« »—U−ð s� …œUH²Ýô« sJL¹ nO� º

 w� ¡UBŠô« ÂUEM� d¹uD²� WŠd²IL�« WO�ô« w¼U� º
ÆUO³O�

 w� wzUBŠô« ÂUEM�« d¹uD²� WO�« l{ËË Õ«d²�« rðË
 d¹uD²K�  WO−Oð«d²Ý«  —ËU×�  fLš  ŸU³ðUÐ  p�–Ë  UO³O�

∫w�U²�« u×M�« vKŽ
∫Í—«œô« rOEM²�« WO�« d¹uDð WO−Oð«d²Ý« ∫ôË√

 UO³O�  w�  ¡UBŠù«  “UN−�  Í—«œô«  rOEM²�«  d¹uD²�
 rOEM²�UÐ t²½—UI�Ë w�U×�« tF�«Ë vKŽ ·u�u�« s� bÐô
 WO�UM�« ‰Ëb�« s� b¹bF�« w� WOzUBŠù« …eNłú� Í—«œô«
 W�Ëb�«   UŠuLÞ WO³K²�  Ã–uL½  ¡UMÐ  rŁ  s�Ë  W�bI²L�«Ë
 Ác¼ r�IMðË Æ U�uKFL�«Ë  «¡UBŠù« ‰U−� w� WO³OK�«

≠ ∫wK¹ UL� WO�Oz— —ËU×� lÐ—√ v�« WO−Oð«d²Ýô«
 wzUBŠô« qLFK� Í—«œù« rOEM²�« l�«Ë vKŽ ŸöÞô«

ÆUO³O� w�
 w� ¡UBŠû� Í—«œù« rOEM²K� s¼«d�« l{u�« qOK×ð

ÆUO³O�
 ‰U−�  w�  W�bI²L�«  ‰Ëb�«  »—U−ð  vKŽ  ŸöÞô«

ÆwzUBŠù« qLFK� Í—«œù« rOEM²�«
 W�U×K�  WLzöL�  Í—«œù«  rOEM²�«  Õd²I�  Ã–uL½  ¡UMÐ

ÆWO³OK�«
 ∫ U½UO³�« l‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡OL−ð WO�¬ d¹uDð WO−Oð«d²Ý≈ ∫UO½UŁ

 ÃU²½ù W�“ö�«  UOKLF�« s� WŽuL−� WO−NML�« nBð
  U×KDB�Ë  ÎU¹—UOF�  Î«—UÞ≈  ÂbIðË  WOLÝ—   «¡UBŠ≈
  UOKLŽ Y¹b×ð vKŽ WOzUBŠù« …eNł_« bŽU�ð …bŠu�
 ÎUC¹√ WO−NML�« qLF²�ð Ê√ sJL¹Ë ÆwzUBŠù« UNłU²½«
 oOŁu²� V�UI� WOH¹dF²�«  U½UO³�«Ë  U½UO³�« dO¹UF� Z�b�
 WOzUBŠù«  UÐU�×K� WO²×²�« vM³�« bOŠu²�Ë  UOKLF�«
 UNMO�×ðË  …œu−�«   UOKLŽ  rOOI²�  —UÞ≈  r¹bI²�Ë
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 wFłd� Ã–uL½ u¼  U½UO³�« lOL−²� Âb�²�L�« Ã–uLM�«Ë
 tIO³D²Ð  U�≈  ¨WHK²��   Uł—bÐ   ULEML�«  t�b�²�ð
 WBB�� W��½ d¹uD²� ”UÝQ� t�«b�²Ý« Ë√ …dýU³�
 qLFK� W×O×� WOLKŽ fÝ√ dO�u²� ·bN¹Ë ¨Ã–uLM�« s�
 ¨WOzUBŠù«  Ułd�LK� WO�UŽ …œu−Ð ÃËd�K� wzUBŠù«
 d¹uDðË  WOÝUOI�«   U×KDBL�«  vKŽ ‚UHðô«  ‰öš s�
 WKÐU�  W½d�  …«œ√  Ã–uLM�«  bFÔ¹Ë  ÆWOH�u�«   U½UO³�«  rE½
 wLOEM²�« UN�UOÝË W�ÝR� Í« l� VÝUM²¹ ULÐ oO³D²K�

ÆwzUBŠù« r�d�« ÃU²½ù
 ∫d‡‡AM�«Ë q‡‡‡OK×²�« WO�¬ d¹uDð WO−Oð«d²Ý« ∫U¦�UŁ

 WKÐU�  U�uKF� Ã«d�²Ý« w� qOK×²�« WOKLŽ bOHð  
 vKŽ —«dI�« »U×�√Ë ¡U�dA�« bŽU�ð WK�  «–Ë cOHM²K�
 WM�UJ�« dÞU�L�« qOKIð w� bŽU�¹ …dOM²��  «—«d� –U�ð«
 …bOH�  «¡UBŠ≈Ë Èƒ— dO�uð ‰öš s� —«dI�« –U�ð« w�
 u¼ wzUBŠù« qOK×²�«Ë  U½UO³�« lLł WOKLŽ r¹uI²� …«œ«
  U½UO³�«  s� …dO³�  UOL� lLł w� bŽU�ð WOLKŽ …«œ√
 rŁ s�Ë WFzUA�«  U¼U−ðô«Ë ◊UL½_« b¹b×²� UNKOK×ðË
  UłU²M²Ý«  ’ö�²Ý«Ë  …bOH�   U�uKF�  v�≈  UNK¹u×ð
 œö³�«   U�ÝR�  bŽU�ðË  —«dI�«  –U�ð«  WOKLŽ  qN�ð
 Ác¼  ‰öš  s�  vF�½Ë  ÆWOK³I²��   «R³Mð  l{Ë  vKŽ
 r−�M¹ “UN−�UÐ ’U��« dAM�« ÂUE½ qF−� WO−Oð«d²Ýô«

∫‰öš s� p�–Ë ¨W¦¹b×�« fO¹UIL�« l�
w½Ëd²J�≈ l�u� ¡UA½≈ º

 …œułuL�«®   U½UO³�«  dA½  qzUÝË  lOLł  rOOIð  º
 dAM�  …b¹bł  rŽœ  ‰UJý√  d¹uDðË  ©UNO�  »uždL�«Ë

Æ U½UO³�«
 À«b×²Ý« ‰öš s� WO�U×�« dAM�« qzUÝË sO�×ð º
 Ác¼ vKŽ Õu{u�« s� dO³� —b� ¡UH{≈Ë ¨…—uD²� W³²J�
 wLOEM²�«  qJON�UÐ  U¼e�d�  e¹eFð  o¹dÞ  sŽ  W³²JL�«

“UN−K�
 w²�«   U½UO³�«  lOLł  dA½  WLNLÐ  W³²JL�«  nOKJð  º
  «Ëœ«  ‰öš  s�  ¡UBŠû�  Íe�dL�«  “UN−�«  UN−²M¹

 WHK²�L�« dAM�«
 WOzUBŠù«   U½UO³�«  dA½  ‚dÞË  VO�UÝ√  d¹uDð  º
 qLF�« d¹uDðË sO�b�²�L�«  U¾� Ã—bð l� VÝUM²¹ ULÐ
 ÁdA½ r²¹ ULO� »—UC²�«Ë WOł«Ëœ“ô« VM−²� wzUBŠù«

Æ…—uAML�« ZzU²½Ë  U½UOÐ s�
  «—bI�« ¡UMÐË rOKF²�« WO�¬ d¹uDð WO−Oð«d²Ý« ∫UFÐ«—

∫WOzUBŠô«
 r¼√ s� WOzUBŠù«  U�uKFL�«Ë  U½UO³�« d³²Fð     
 sŽ  ‰ËR�L�«Ë  —«dI�«  l½U�  UN�b�²�¹  w²�«   «Ëœ_«
 «c�  ¨UN²FÐU²�Ë  W¹uLM²�«  jD��«  l{Ë  w�Ë  jOD�²�«
 q¦L²ð  U¼d¹uDðË  WOzUBŠù«   «—bI�«  ¡UMÐ  WOL¼√  ÊU�

 ∫w�
 WOzUBŠù«  UO−NML�« w� wLKF�« —uD²�« W³�«u� º

ÆWF³²L�«
 Íc�«  sOHþuL�«  w�  w�dFL�«  hIM�«  i¹uFð  º

  ÆwHOþu�« Ê«—Ëb�« W−O²½ qB×¹
 …eO�d�«  rOKF²�«  q¦L¹  YOŠ  rOKF²�«  d¹uDð  WO�«  U�«
 …dOM²��  ‰UOł√  W¾AMðË   UFL²−L�«  ÂbI²�  WOÝUÝ_«
 rOKF²�« d¹uDð bF¹Ë dL²�L�« ¡UDF�«Ë ¡UM³�« vKŽ …—œU�
 W�«b²�L�« WOLM²�« oOI×²� W�Ozd�«  U³KD²L�« r¼√ bŠ√

  ÆbKÐ Í√ w� q�UA�« UN�uNHLÐ
 sOÝ—b�Ë  UF�Uł …cðUÝ√Ë rOKFð ¡«d³š „«dý« º
 l�  W�U��«Ë  WO�uJ×�«  ”—«bL�«  w�  WHK²�L�«  œ«uLK�
 Z¼UML�«  l{Ë  w�  WHK²�L�«  lL²−L�«  `z«dA�  sOK¦L�
ÆZ¼UML�« Ác¼ f¹—b²� ‚dD�« qC�√ l{ËË ¨U¼d¹uDðË

 vKŽ  WOLKF�«   «dLðRL�«  w�  W�—UAL�«  rŽœ  º
Æw�Ëb�«Ë wK×L�« Èu²�L�«

 t� UL� w�UF�« rOKF²�UÐ wLKF�« ⁄dH²�« Z�U½dÐ rŽœ º
Æf¹—b²�« W¾O¼ uCŽ …¡UH� s� l�d�« w� WOL¼√ s�

 WOMÞu�«   UF�U−�«    sOÐ  w�Ëb�«  ÊËUF²�«  rŽœ  º
 ¡«d³š »UDI²Ý« UN�öš s� sJL¹ Z�«dÐ oKšË WO�Ëb�«Ë

Æ©dz«“ —u²�œ® sOOL¹œU�√
∫ UF¹dA²�«Ë `z«uK�« WO−Oð«d²Ý« U��Uš

  «– WLzUI�« sO½«uI�« ’uB½ q¹bFð w�« ·bNðË  
 sO½«uI�«  iFÐ  —«bB²Ý«  Ë«  ¡UBŠô«  ÂUEMÐ  W�öF�«
 s� WŠd²IL�« d¹uD²�« WO�«Ë —uBI�« W−�UF� l� UOýULð
 ¡UBŠô« ÂUE½ d¹uDð ÊQAÐ d¹uD²�UÐ W�bN²�L�« WN−�«

ÆsOB²�L�« ¡«d³��« l� —ËUA²�UÐ UO³O� w�

الخاتمة
 w� UM²I³Ý w²�« ‰Ëb�« »—U−²Ð œUýd²Ýô« ‰öš s�  
 ¡UBŠô« ÂUEMÐ ÷uNM�« WOKLŽ Ê« XMOÐ d¹uD²�« ‰U−�
 ‰Ëb�« Ác¼ ÊQ� p�c� ÆWO¼UM²� dOžË …dL²�� WOKLŽ w¼
 vKŽ ·«dýô«Ë d¹uDðË W¹UŽd� WKI²�� WNł XBBš
 ·«dý« X×ð lI¹ U� UNM� WN−�« Ác¼Ë ¡UBŠô« ÂUE½
 Ác¼ s�  ¡UM¦²Ý«  X�O�  UO³O�Ë  ÆWKI²�� WO�uJŠ r�ł
 l{uÐ  nKJL�«  qLF�«  o¹d�  w�u¹  p�c�  »—U−²�«
 …—ËdCÐ  ¡UBŠô«  ÂUE½  d¹uD²�  WOMÞË  WO−Oð«d²Ý«
 lI¹ qI²�� ©wzUBŠô« Íe�dL�« “UN−�«® r�ł ¡UA½√
  Æ¡«—“u�« fK−� w� WK¦L²� WO³OK�« W�Ëb�« ·«dý« X×ð
 Á—Ëœ  WÝ—UL�  s�  sJL²¹Ë  WO�öI²ÝôUÐ  l²L²O�  p�–Ë
 d¹uDðË  WOzUBŠô«   UÝUO��«  rÝ—  w�  tðUOŠö�Ë

 ∫V−¹ tOKŽË ÆÂUŽ qJAÐ ¡UBŠô« ÂUE½  UO�«
 ¡UBŠù«  W×KB�  WOF³ð  qI½  ÊQAÐ  —«d�  —«b�«  º
 “UN−�«  vL��  X×ðË  ¡«—“u�«  WÝUz—  v�«  œ«bF²�«Ë

Æ¡UBŠû� Íe�dL�«
 wLOEM²�«  qJON�«  œUL²Ž«  ÊQAÐ  —«d�  —«b�«  º

Æ¡UBŠû� Íe�dL�« “UN−�«  U�UB²š«Ë
 WOLMðË  V¹—b²�«  e�d�  ¡UA½«  ÊQAÐ  —«d�  —«b�«  º

Æ «—bI�«
Æb¹b−�« wzUBŠô« Êu½UI�« —«b�« º
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 rŽb� …b¹b−�«  qz«b³K�  WDš œ«bŽ« vKŽ qLFK�  ÊUŠ b� X�u�«  Ê√  pýô 
 wÝUÝô« œUL²Žô« s� hK�²�« vKŽ qLF�« ÁU−ð« w� l�b�«Ë w³OK�« œUB²�ô«
 s�  bFð  w²�«Ë  WODHM�«   UŽUMB�«  s�  tF³²¹U�Ë  “UG�«Ë  jHM�«  vKŽ  ◊dHL�«

Æ“UG�«Ë jHM�«  U½uJ�
 ÷—ô« sÞUÐ w� …—uLDL�«  «Ëd¦�«Ë W¹œUB²�ô« ’dH�« vKŽ ·dF²½ wJ�Ë
 œ—«uL�«Ë  WO½bFL�«  …Ëd¦�«  d�uð  s�  ržd�«  vKŽ  UN�öG²Ý«  r²¹  r�  w²�«  WO³OK�«
 wMÞu�« œUB²�ô« qF−¹ jI� jHM�« vKŽ ÍœUŠô« œUL²Žô« Ê≈ ÆÈdšô« WOFO³D�«
 WOMFL�« W�UF�«  U�ÝRL�«Ë ÀU×Ðô« e�«d� lOLł vKŽ VłË p�c�Ë dD�K� W{dŽ
  «– …b¹bł Èdš√ W¹œUB²�« —œUB� sŽ —UL¦²Ýô« …—Ëd{ w� Y×³�« œUB²�ôUÐ
  «–  …b¹bł Èdš√ W¹œUB²�«  —œUB� sŽ —UL¦²Ýô«  …—Ëd{ w� W�UC� WLO�
 ÊUJ� w� w³OK�« œUB²�ô« l{u� UNOKŽ œUL²Žô«Ë UNOKŽ ¡UM³�« sJL¹ W�UC� WLO�
 …bŽU� ¡UMÐË Á—UFÝ« ÷UH�½«Ë ŸUHð—« w� jHM�« ‚«uÝ« dOBLÐ `½d²O� XÐUŁ s�¬
 wDF¹Ë tOKŽ œUL²Žô« sJL¹ —œUBL�« ŸuM²� qšœ d�uð …d¼œe� WŽuM²� W¹œUB²�«
 s� Îö³I²�� U½œUB²�«  tłU²×¹ UL�  œ«b‡‡Žô«Ë qLF�«  sŽ sO¦ŠU³K�  qLŽ ’d�
 WOK¹uL²�«Ë W¹—«œù«Ë W¹œUB²�ô«Ë WO½u½UI�«  U³KD²LK� œ«bF²Ýô«Ë d¹uDðË ŸuMð
 W�«b²�L�« WOLM²�« oOI×ð w� lÝu²�«Ë uLMK� WÐ–Uł W¾OÐ oKš ·bNÐ WO�b��«Ë
 ’dH�« ‰öG²Ýô WHK²�L�« r�UF�« ‰Ëœ s� s¹dL¦²�L�« …uŽbÐ oKF²¹U� W�UšË
 –U�ðô W¹cOHM²�« WDK��« w� —«dI�« Íc�²� ÂU�«Ë rN�U�√ o¹dD�« …—U½≈Ë WŠU²L�«
 …uŽœË  jHMK�  WK¹b³�«  W¹œUB²�ô«  ’dH�«  oKš  ·b¼  oOI×²�  bOýd�«  —«dI�«
 WOLM²�« rŽœË jHMK� W¹œUB²�ô« qz«b³�« w� WL¼U�LK� w³OK�« ’U��« ŸUDI�«
  U�b��«  dO�uð  w�  ŸËdA�«Ë  UO³O�  w�  ÍœUB²�ô«  XO³�«  VOðdðË  W¹œUB²�ô«
 …œUH²Ýô«Ë s¹dL¦²�L�« lO−Að w� s�_«Ë qIM�«Ë ·—UBL�«Ë  ôUBðô« q¦�
 W¹ƒd�«Ë WOÝUO��« …—«œùUÐ  U¹b×²�« WNł«u�Ë l¹uM²�« w� WO�Ëb�« »—U−²�« s�
 WOŽUL²łô«Ë WO�UI¦�« œUFÐô«Ë l¹uM²�« cOHMð oOFð w²�« …—œUI�« W¹cOHM²�« …—«œù«Ë
 w� wLKF�«  Y×³�«Ë  ÀU×Ðô«  e�«d�  e¹eFðË  WOMH�«Ë  WO�UL�«   U¹b×²�«  W�UšË
 WOŽ«bÐ« ‰uKŠ oOI×²� jHM�« vKŽ ÍœUŠô« œUL²Žô« WKJAL� ‰uKŠ v�≈ ‰u�u�«
 aOÝdð rŽœË W¹œUB²�ô« …d³��«  uOÐ s� UNM� …œUH²Ýô«Ë UNOKŽ œUL²Žô« sJL¹
 jD��«  bŠ√  U�  qz«b³�«  d¹uDð  w�  W¹dA³�«  œ—«uLK�  ÍdJH�«  ‰UL�«  ”√—  —Ëœ
 œ—«uL�«  nOþu²�  w−Oð«d²Ýô«  jOD�²�«  œUL²Ž«Ë  ŸuM²�«  e¹eF²�  W¹—ËdC�«

ÆW¹dA³�«
 w� V³�¹ wMÞu�« qšb�« l¹uMð w� W�UŽ≈Ë qODFð Í«Ë cHM¹ `³�« X�u�« Ê≈

ÆVFA�«  UłUO²Š≈ WO³Kð vKŽ wMÞu�« œUB²�ô« e−Ž

� وحيد الجبو

الإسراع في تنفيذ خطةالإسراع في تنفيذ خطة
تنويع مصادر الدخلتنويع مصادر الدخل
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تطوير المشاريع الناشئةتطوير المشاريع الناشئة
ونشر ثقافة ريادة الأعمال والابتكارونشر ثقافة ريادة الأعمال والابتكار

نبذة عامة
يعتبر مشروع تطوير المشاريع الناشئة ونشر ثقافة ريادة الأعمال والابتكار مشروعاً 
المشروع هذا  طبيعة  أن  اعتبار  على  ليبيا  مناطق  وكل  القطاعات  كل  شمل  وطنياً 
دور  تعزيز  في  مباشر  بشكل  للمساهمة  البشري  المال  رأس  في  بالاستثمار  تتعلق 
ريادة الأعمال والابتكار في خلق فرص العمل والنمو الاقتصادي القائم على المعرفة 
وزيادة الدخل الوطني وتنوع مصادره. لذا، تكوّن فريق المشروع من مجموعة خبرات 
تنتمي لمؤسسات مختلفة داخل الدولة الليبية بهدف عكس رؤى هذا الملف من زوايا

23 اجتماع.  مختلفة.  وجاءت مراحل هذا المشروع على ثلاث مراحل رئيسية خلال
قسمت المرحلة الأولى إلى جزأين تناول الجزء الأول مفهوم ريادة الأعمال والابتكار 
من حيث التطور التاريخي والمفهوم والأنواع والنظريات والخصائص، بينما تمثل 
الجزء الثاني في تشخيص بيئة ريادة الأعمال في ليبيا، وتم في نهاية هذه المرحلة 
عرض النتائج على أصحاب المصلحة بهذا المشروع للحصول على التغذية الراجعة 
السياسات  إعداد  في  الثانية  المرحلة  وتمثلت  الملف.  هذا  في  الجهود  كل  وتوحيد 
الليبية لريادة الأعمال والابتكار والبرامج التنفيذية المصاحبة لها والتي كانت من 
أهم أعمال هذه اللجنة، بينما جاءت المرحلة الثالثة للمشروع خاصة بإعداد لائحة 
اللجنة  أعمال  عرض  الأخيرة  المرحلة  هذه  نهاية  في  وتم  الناشئة،  الشركات  دعم 
على كل أصحاب المصلحة محليا ودولياً بهدف الحصول على التغذية الراجعة لكل 
أعمال اللجنة. وبصورة عامة خرجت أعمال هذه اللجنة - بالإضافة الى المخرجات 
في  معالجتها  يجب  التي  العامة  التحديات  من  بمجموعة   - والتوصيات  الرئيسة 

ليبيا بطرق تفكير مبتكرة غير تقليدية، من بينها هذه التحديات العامة:
والذي الإداري  النظام  في  المنظومين  المؤسسي  والعمل  التفكير  مفهوم  غياب 

أو  العامة  السياسات  مستوى  على  الليبي  الاجتماعي  المال  رأس  تشتت  في  سبب 
للتفكير  يزال  لا  التي  المناطق  مستوى  على  أو  المركزية  المؤسسات  مستوى  على 
القبلي والثقافة الجماعية فيها دور رئيسي في هيكلة الصراع على الشرعية والحكم 
والمِلكية، الأمر الذي سبب من جانب آخر فقدان الثقة بين أصحاب المصلحة في

السلطة والتنمية على حد سواء وكذلك فقدان الثقة بين الحكومة والمواطن.
 سيطرة ثقافة عدم اليقين والخوف من المستقبل على الشخصية الليبية التي 
عامًا،   50 منذ  السائدة،  الليبية  والاقتصادية  الثقافية  السياقات  على  بناء  تكونت 
الذي  المقيت  البيروقراطي  والسلوك  القديمة  العمل  بقواعد  الإيمان  عززت  التي 

يقاوم الابتكار والتغيير. 
غير  الهجرة  وهو  الليبية  والهوية  الليبي  الكيان  يهدد  الذي  الجوهري  التحدي 
يتطلب  ما  الإفريقية،  والقارة  الجوار  دول  كل من  في  السكان  وازدياد عدد  الشرعية 

بناء نظام اقتصادي قائم على المعرفة والتكنولوجيا الفائقة. 

� أ. محمد الأسود
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أهداف المشروع
 rð  ¨WO�Oz—  ·«b¼√  WFÐ—√  oOI×²�  ŸËdAL�«  «c¼ ·b¼
 ·«b¼_«  Ác¼Ë  ¨UN�  jD��  WOM�“   «d²�  ‰öš  UNIOI×ð

 ∫w¼
Æ—UJ²Ðô«Ë ‰ULŽ_« …œU¹d� WO³OK�« W¾O³�« hO�Að

Æ—UJ²Ðô«Ë ‰ULŽ_« …œU¹d� WOMÞu�« WÝUO��« fOÝQð
 Æ—UJ²Ðô«Ë ‰ULŽ_« …œU¹d� wMÞu�« ÂUEM�« fOÝQð

ÆW¾ýUM�«  U�dA�« rOEMðË rŽœ W×zô œ«bŽ≈

شركاء المشروع
 q³� s� q�U� qJAÐ WOMH�« WOŠUM�« s� ŸËdAL�« cOHMð rð
 X�dý√ bI�Ë ¨WÝ«—b�« Ác¼ cOHM²Ð nKJL�« ŸËdAL�« o¹d�
 wMH�«  qLF�«  w�  nKL�«  «cN�  W×KBL�«  »U×�√  WM−K�«
 ÷dŽ o¹dÞ  sŽ  ¨dýU³�  qJAÐ  rNF�  q�«u²�«  ‰öš s�
 s�Ë Æ’uB��«  «cNÐ   cH½  qLŽ ‘—Ë w� WM−K�«  ‰ULŽ√
 qLŽ ‰öš rNF� q�«u²�« rð s¹c�« W×KBL�« »U×�√ sOÐ
 ¨¡«—“u�« WÝUz— ∫dB×�« ô d�c�« qO³Ý vKŽ ŸËdAL�« «c¼
 …—«“Ë  ¨jOD�²�«  …—«“Ë  ¨WŽUMB�«  …—«“Ë  ¨œUB²�ô«  …—«“Ë
 ¨qO¼Q²�«Ë qLF�« …—«“Ë ¨wMI²�« rOKF²�« …—«“Ë ¨w�UF�« rOKF²�«
 ·dBL�« ¨WOŽUL²łô« ÊËRA�« …—«“Ë ¨wK×L�« rJ×�« …—«“Ë
 ·dG� ÂUF�« œU×ðô« ¨w½bL�« lL²−L�«  U�ÝR� ¨Íe�dL�«

 WHK²��  U�ÝRL�« s� U¼dOžË WŽ«—e�«Ë WŽUMB�«Ë …—U−²�«
Æw³OK�« œUB²�ô« qš«œ

مخرجات المشروع
∫wðü« w� ŸËdAL�«  Ułd�� XK¦Lð

 ‰ULŽ_« …œU¹d� w¾O³�«  ÂUEM�«  hO�A²� WK�Uý WÝ«—œ 
—UJ²Ðô«Ë

Æ—UJ²Ðô«Ë ‰ULŽ_« …œU¹d� WO³OK�« WÝUO��« WIOŁË
 ‰ULŽ_« …œU¹— WÝUO�� W¹cOHM²�«  «¡«dłùUÐ W�Uš WIOŁË

 Æ—UJ²Ðô«Ë
ÆW¾ýUM�«  U�dA�« rOEMðË rŽœ W×zô w¼Ë ¨WO½u½U� W×zô
 ¨ŸËdALK� qJAL�« o¹dH�« q³� s� W×zö�« Ác¼ œ«bŽ≈ rð
 W×KBL�« »U×�√ l� UN²A�UM� XLð …œU� 15 s�  ¡UłË

ÆŸËdAL�« «cN�

أهم البيانات/الإحصاءات
 s�  dO¦J�«  vKŽ œUM²Ýô«  WM−K�«  ‰ULŽ√  cOHMð  ‰öš rð
 Ác¼  r¼√  s�Ë  ¨UNOK×ðË  WO�Ëb�«   UOFłdL�«Ë   «dýRL�«

∫wK¹ U�  «dýRL�«Ë  UOFłdL�«
 ¨‰ULŽ_« …œU¹d� w¾O³�« ÂUEMK� ⁄d³½e¹√ ‰UO½«œ Ã–uL½ ≠ 1
 …œU¹d�  w¾O³�«  ÂUEM�«  hO�Að w� tOKŽ  œUL²Žô«  rð  YOŠ

 ∫w�U²�« qJA�« w� UL� UO³O� w� —UJ²Ðô«Ë ‰ULŽô«



 w¾O³�« ÂUEM�« l�«Ë hO�AðË qOK×²�« qO�b� ANDE®® W¹eOK−½ù« ‰ULŽ_« …œU¹— WOLMð WJ³ý WO−NM� Â«b�²Ý« ≠ 2
 ∫w�U²�« ‰Ëb−�« o�Ë ‰ULŽ_« …œU¹d�

∫UO³O� w� WI³DL�«  «dýRL�« ‰öš s� —UJ²Ðô«Ë ‰ULŽ_« …œU¹— ÂUE½ jD�L� WO�Ëœ  «dýR� dAŽ s� d¦�√ qOK×ð ≠ 3
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2022 UO³O� w� ‰ULŽ_« …œU¹— rŽœ  U�ÝR� l�«Ë qOK×ð ≠ 4

 tOKŽ XOMÐ Íc�«Ë ¨UO³O� w� —UJ²Ðô«Ë ‰ULŽ_« …œU¹— W¾OÐ hO�A²�  ¡Uł  öOK×²�«Ë  UOFłdL�«Ë  «dýRL�« Ác¼ q�
ÆUN� W³ŠUBL�« W¹cOHM²�« Z�«d³�«Ë ¨—UJ²Ðô«Ë ‰ULŽ_« …œU¹d� WO³OK�« WÝUO��«

WLðU��«
 bLÔ²Ž« UL� ¨—UJ²Ðô«Ë ‰ULŽ_« …œU¹— ‰U−� w� wL�UŽ lłd� WzU� s� d¦�√ vKŽ ÂUŽ qJAÐ ŸËdAL�« «c¼ w� œUL²Žô« rð
50 s� d¦�√ qOK×ð rð ¨p�– vKŽ …ËöŽ Æ—UJ²Ðô«Ë ‰ULŽ_« …œU¹d� WO³OK�« WÝUO��« œ«bŽù WIOŁË 72 s� d¦�√ qOK×ð vKŽ

 r Žœ W×zö� WOzUNM�« …—uB�« v�≈ ‰u�uK� W¾ýUM�«  U�dA�« rOEMðË rŽbÐ h²�¹ w�Ëœ Êu½U� 30 s� d¦�√Ë wK×� l¹dAð
 Ã–uL½ vKŽ UO³O� w� w¾O³�« ÂUEM�« l�«Ë hO�Að WKŠd� w� ŸËdAL�« «c¼ bL²Ž« ¨‚UO��«  «– w� ÆW¾ýUM�«  U�dA�« rOEMðË
 ¨f²ÝuýUÝU� W¹ôuÐ wK�O�Ë w� Êu�ÐUÐ WOK� w� —UJ²Ðô«Ë ‰ULŽ_« …œU¹d� w¾O³�« ÂUEM�« ŸËdA� fOz— ¨⁄dO³½e¹¬ ‰UO½«œ
 wŽUÐd�« qOK×²�UÐ WIÐU��«  öOK×²�« q� e¹eFð rð Î̈«dOš√  ÆW×KBL�« »U×�√ Í√— ŸöD²Ý«Ë w³²JL�« Y×³�« vKŽ ¡UMÐ
 qJ�  UO³O� w� —UJ²Ðô«Ë ‰ULŽ_« …œU¹— W¾OÐ qOK×²�   ©McKinsey 7S ® ”√7 ÍeM�U� Ã–uL½ vKŽ bM²�L�« ©SWOT®
 œ«bŽù —UJ²Ðô«Ë ‰ULŽ_« …œU¹dÐ ’Uš w�Ëœ dýR� s¹dAŽ s� d¦�√ qOK×ð p�– vKŽ œ“ ¨⁄dO³½e¹¬ ‰UO½«œ  Ã–uL½  U½uJ�

 Æ—UJ²Ðô«Ë ‰ULŽ_« …œU¹d� WO³OK�«  UÝUO��« WIOŁË
 »U×�√ vKŽ WM−K�« ‰ULŽ√ ÷dŽ UNO� rð w²�« qLF�« Wý—Ë UNÐ Xłdš w²�«  UO�u²�« r¼√ s� Ê√ v�≈ …—Uýù« —b−ðË

∫WO�U²�«  Ułd�L�« œUL²ŽUÐ X½U� W×KBL�«
ÆWÝUO��« ÁcN� cOHM²�« Z�U½dÐË ¨—UJ²Ðô«Ë ‰ULŽ_« …œU¹d� WO³OK�«  UÝUO��«

ÆW¾ýUM�«  U�dA�« rOEMðË rŽœ W×zô
 ÊuJ¹ wŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô« d¹uD²�« fK−� w� ‰ULŽ_« …œU¹dÐ ’Uš V²J� ¡UA½« r²¹ Ê√ WM−K�«  UO�uð w� ¡Uł UL�

ÆWO³OK�« W�Ëb�« Èu²�� vKŽ WÝUO��« Ác¼ WFÐU²� t�UN� s�
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لتطوير قطاع التــأمين في ليبيــــالتطوير قطاع التــأمين في ليبيــــا
اسم المشروع:

U‡‡‡‡O³O� w� sO�Q‡‡²�« ŸUD� d¹uD²� WK�UA�« WO−Oð«d²Ýô«
مكان المشروع:

 …—«“u� WFÐU²�«  UN−�« ÈbŠ≈¨sO�Q‡²�« vKŽ ·«dýù« W¾O¼
…—U−²�«Ë œUB²�ô«

وصـف المشروع:
 výUL²¹ ULÐ UO³OKÐ sO�Q²�« WŽUM� …¡UH� d¹uDðË sO�×ð
 Èu²�L�« vKŽ  U�uJ×�« rEF� UNF³²ð w²�« Õö�ù« Z�«dÐ l�
 sO�Q²�« ŸUD� WL¼U�� …œU¹“ v�≈ WO�«d�«Ë ¨w�Ëb�«Ë wLOK�ù«
 oOI×ð w� rNL�« U¼—Ëœ ‰öš s� w�uI�« wK×L�« ZðUM�« w�
 vKŽ  WE�U×L�«Ë  ¨wŽUL²łô«Ë  ÍœUB²�ô«  uLM�«  ·«b¼√
  «dšbL�« W¾³FðË w�UL�« —«dI²Ýô« “eF¹ ULÐË ¨WOMÞu�«  «Ëd¦�«

 ÆW¹œUB²�ô« WOLM²�« l¹—UA� q¹uL²� UN²OLMðË WOMÞu�«

الغرض من المشروع:
 WOLOEM²�«Ë WO½u½UI�« dÞ_« »uAð w²�«  U¼uA²�« W−�UF�
 wKLF�« oO³D²K� WKÐU�  Ułd�� v�≈ ‰u�u�«Ë sO�Q²�« ŸUDI�

ÆUO³OKÐ sO�Q²�« ŸUD� d¹uDðË WOLMð w� rN�ðË
 W�U� Â«e�≈Ë wK×L�« sO�Q²�« ‚uÝ vKŽ WÐU�d�« —Ëœ e¹eFð
 WLEML�«  «—«dI�«Ë `z«uK�«Ë sO½«uIK� ‰U¦²�ôUÐ sO�Q²�«  «Ëœ√

ÆsO�Q²�« ◊UA½ W�Ë«eL�
 WL�u×�« ∆œU³� ¡UÝ—ù WO�UHA�«Ë ÕUB�ù« bŽ«u� oO³Dð

ÆWH¹dA�« W��UML�«Ë

الأهداف الاستراتيجية للمشروع:
 d¹uD²�  WK�UA�«  WO−Oð«d²Ýô«  ŸËdA�  ‰öš  s�  vF�½
 X×ð sO�Q‡²�« ŸUD�  U½uJ� q� ¡U‡MÐ …œUŽ≈v�≈ sO�Q‡²�« ŸUD�

∫WO�U²�« WO−Oð«d²Ýô« ·«b¼_« o�Ë …bŠ«Ë WOF¹dAð WKE�
 w²�«  WO�«dýù«Ë WOLOEM²�«   UIM²�L�«Ë q�UAL�« dBŠ

ÆUN²−�UF� q³Ý Õ«d²�«Ë W¾ON�« qLŽ tł«uð
 sO½«uIK�  sO�Q²�«   «Ëœ√  W�U�  ‰U¦²�«  j³{  vKŽ  qLF�«

ÆŸUDIK� WLEML�«  UF¹dA²�«Ë
 wMO�Q²�«  wŽu�«  …œU¹“Ë  sO�Q‡²�«  ‚uÝ d¹uDð vKŽ qLF�«

ÆW�U��«Ë W�UF�«  U�ÝRL�«Ë œ«d�_« Èb�

 …œUŽ≈ËWLEML�«  UF¹dA²�«Ë rEM�«Ë sO½«uI�« W�U� WÝ«—œ
ÆUNO� dEM�«

شركاءالمشروع:
 sŽ sO�Qð ¡«d³šË W¾ON�« wHþu� s� …bŽU�� WOM� ÊU−�

ÆsO�Q‡²�« ‚uÝ  «Ëœ√
 WO�UL�«Ë  WO½u½UI�«   ôU−L�«  w�  ÊuOL¹œU�√Ë  ÊË—UA²��

ÆWOMH�«Ë

مخرجات المشروع:
 ŸUDI� WLNL�« w�U−F²Ýô« lÐUD�«  «– lO{«uL�« b¹b×ð
 ¨W¹cOHM²�« WDK��« sŽ —bBð  «—«d� VKD²ð w²�«Ë sO�Q‡²�«
 d¹uD²K�  wMÞu�«  fK−L�«  ¡UM�√  fK−�  vKŽ  UN{dF�
 ¨o¹dH�« qLŽ  U¹u�Ë√ s� U¼—U³²ŽUÐ ªwŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô«

∫w�U²�« u×M�« vKŽ w¼Ë
 ÊQAÐ 2003 WM�� ©213® r�— —«dIK� q¹bÐ —«d� Õd²I�
 sŽ W¾ýUM�«  —«d{_«  sŽ i¹uF²�«  jÐ«u{Ë fÝ√  b¹b×ð
 ©28® r�— Êu½UI�« VłuLÐ WM�RL�« WO�ü«  U³�dL�« Àœ«uŠ
 vKŽ ÷dFK� ‰U×L�«Ë Í—U³łù« sO�Q²�« ÊQAÐ 1971 WM��

Æ¡«—“u�« fK−�
 Íd×³�« qIMK� …b×²L�« r�_« WO�UHð« v�≈ ÂULC½ô« Õd²I�
 d¹b� ØbO��« v�« t²�UŠ≈ rð Íc�«Ë ©Ã—u³�U¼ bŽ«u�® lzUC³K�

ÆWOł—U��« …—«“uÐ WO�Ëb�«  ULEML�« …—«œ≈
 VłuLÐ  ¡«—“u�«  fOz—  ØbO��«  v�«  lO{«uL�«  W�UŠ≈  rð
 d¹uD²K�  wMÞu�«  fK−LK�  ÂUF�«  d¹bL�«  ØbO��«  »U²�
 a¹—U²Ð  1310  ≠ÃÆ’Æ ÆÂ  r�—  wŽUL²łô«Ë  ÍœUB²�ô«

Æ2022Ø12Ø10
Æw�uJ×�« wÐU�d�«Ë w�«dýù« “UN−�« WKJO¼ Õd² I�

ÆsO�Q‡²�« ‚uÝ WKJO¼ Õd²I�
ÆsO�Q‡²�« …œUŽ≈Ë sO�Q‡²�« ◊UA½  «¡«dł≈ WÝbM¼ Õd²I� 

ÆWOLOEMð  «¡«dł≈Ë W�UŽ ÂUJŠ√
 l¹“uðË  UO�ËR�L�« `O{uð sLC²ð  «¡«dłù«  U�uHB� 

ÆÂUNL�«

الاستراتيجية الشاملةالاستراتيجية الشاملة

�   أ. فهمي المقريف
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البرامج والإجراءات المقترحةالقضية (التحديات)الهدف

 WÐU�d�«Ë ·«dýù« WKJO¼ w� Í—«œù« d¹uD²�«
WO�uJ×�«

 WÐU�d�«Ë ·«dýù«  U½uJ� WKJO¼ w� —uBI�«
 vKŽ  WŠ«d�  hM�«  r²¹  r�  t½≈  YOŠ  WO�uJ×�«
 ·«dýù«  ’UB²š«  t�  bM�¹  w�uJŠ  ÊuJ�  Í√

Æt�uLŽ w� sO�Q²�« ◊UA½ vKŽ WÐU�d�«Ë

sO�Q²K� vKŽ_« fK−L�« À«b×²Ý«

 ·«dýù«  W¾ON�  w½u½UI�«  l{u�«  `O×Bð
sO�Q²�« vKŽ WÐU�d�«Ë

sO�Q²�« ‚u�� wLOEM²�« d¹uD²�«  ·«dýù« Êu½U� l�  UF¹dA²�«  iFÐ qš«bð
 ÊU�  Íc�«  d�_«  ¨sO�Q²�«  ◊UA½  vKŽ  WÐU�d�«Ë
 vKŽ  …—œUI�«  dOž  sO�Q²�«   «Ëœ√  œbFð  w�  ÎU³³Ý
 W¹œUB²�ô«  ·«b¼_«  oOI×ð  w�  WL¼U�L�«
 s�  w²�«Ë  ¨◊UAM�«  s�  …ułdL�«  WOŽUL²łô«Ë
  U½uJ�  qJ�  WOIOIŠ  W¹ULŠ  bŽ«u�  ¡UMÐ  UNL¼√
ÆÁd¹uDðË t²OLMð w� WL¼U�L�«Ë wMÞu�« œUB²�ô«

 V²JL�«Ë sO�Q²K� w³OK�« œU×ðô« sOÐ qBH�« ≠
Æ «—UO�K� bŠuL�«

 oI×¹ ULÐ sO�Q²K� w³OK�« œU×ðô« ¡UMÐ …œUŽ≈ ≠
ÆtM� …ułdL�« ·«b¼_«

Æ…b¹bł sO�Qð  «Ëœ√ À«b×²Ý« ≠
 sO�Q²�«   «Ëœ_   ö¹bFð  ¡«dł≈Ë  W�U{≈  ≠

Æ…bŽU�L�«

 ‰ULŽ√  WÝ—UL�Ë  w�UL�«Ë  wMH�«  d¹uD²�« 
ÆsO�Q²�«

 W�öF�«   «–  WLEML�«   UF¹dA²�«—uB�
 ¨sO�Q²�« ŸËd�Ë Ÿ«u½√ Y¹b×ð w� sO�Q²�« ◊UAMÐ
 WO½UJ�ù  U¼—UI²�«Ë  ¨sOŽu½  vKŽ  U¼—UB²�«Ë
 WDA½_« s� ŸuM�« «c¼ w� dL²�L�« —uD²�« W³�«u�
 ÂbŽË „UÐ—≈  tOKŽ Vðdð Íc�« d�_« ¨W¹œUB²�ô«
 b¹b×ð ÂbŽË¨sO�Q²�« ◊UA½ WÝ—UL�  UO�¬ Õu{Ë

ÆŸ«u½_« pKð qO�UHð WFO³Þ

 sO�Q²�«  ◊UAMÐ  ’Uš w³ÝU×� qO�œ  œ«bŽ≈
ÆsO�Q²�« …œUŽ≈Ë

 ªsO�Q²�« …œUŽ≈Ë sO�Q²�« ◊UA½ WÝbM¼ …œUŽ≈
 ¨WOLOK�ù«  »—U−²�«  s�  œbŽ  …U�U×�  ‰öš  s�
 ULÐ  ◊UAM�«   «Ëœ_  —uBð  Õ«d²�«  v�≈  ¡UN²½ô«Ë

Æw³OK�« ‚u��«  U³KD²� V�«u¹
 WO�UL�«   U½UO³�«Ë  UÐU�×�« Ã–UL½ bOŠuð ≠

ÆsO�Q²�«  «Ëœ√ W�UJ� UNðUI�d�Ë
 …—uBÐ WO�UL�«  «dýRL�«Ë rO¼UHL�U×O{uð ≠

ÆsO�Q²�«  «Ëœ_ WO�UL�« e�«dL�« vKŽ fJFMð
ÆsO�Q²�« ◊UAM� WO³ÝU×L�« dO¹UFL�« œ«bŽ≈ ≠

ÆWL�u×�UÐ W�Uš œ«u� À«b×²Ý« ≠
 …œUŽ≈Ë  sO�Q²�«   U�dý  ‰U�  ”√—  WKJO¼  ≠

ÆsO�Q²�«

 WLEML�«  `z«uK�«Ë   UF¹dA²�«  bOŠuðË  d¹uDð 
UO³O� w� sO�Q²�« ◊UAM�

 `{«u�«  —uBI�«Ë  `z«uK�«Ë  sO½«uI�«  œbFð
 Èu²�L�«  vKŽ  sO�U²�«  ◊UA½  —uDð  W³�«u�  w�

w�Ëb�«Ë wLOK�ù«

 sO�Q²�«  Êu½U�  vL��  X×ð  Êu½U�  —«b�≈
ÆbŠuL�« w³OK�«

الخاتمة:
 w¼ UO³OKÐ  sO�Q²�«  ŸUD�  d¹uD²�  WK�UA�«  WO−Oð«d²Ýô«
 l�«Ë  vKŽ  ¡uC�«  jOK�ð  v�≈  ·bNð  WŠuLÞ  WO−Oð«d²Ý«
 …—«“Ë  UN�b³ð  w²�«  œuN−�«Ë  tðU½uJ�Ë  sO�Q²�«  ‚uÝ  ‚U�¬Ë
 ¨sO�Q²�« vKŽ ·«dýù« W¾O¼ w� WK¦L� ¨…—U−²�«Ë œUB²�ô«
 WOLMð  vKŽ  qLF�«Ë  tLŽœ  v�≈  UNKL−�  w�  ·bNð  w²�«Ë
 WÐU�d�«Ë  ·«dýù«   UOKLŽ  ‰öš  s�  ªtðU½uJ�  d¹uDðË
 ¨ t²DA½QÐ  WD³ðdL�«  dÞU�L�«  ¡«u²Š«Ë  ¨ŸUDIK�  …dL²�L�«
 W�U�  W³�«u�  v�≈  ŸËdAL�«  «c¼  ‰öš  s�  vF�½  ÔYOŠ
 WOLOEM²�«Ë WOF¹dA²�« V½«u−�« w�  «—uD²�«Ë  «b−²�L�«
 l� výUL²¹ ULÐ UNHOOJðË ¨w�Ëb�«Ë wLOK�ù« Èu²�L�« vKŽ

ÆwK×L�« sO�Q²�« ‚uÝ  U³KD²�
منهجية العمل:

 WO−Oð«d²Ýô«  ·«b¼_«  o�Ë  qLŽ  WO−NM�  b¹b×ð  rð
∫w‡�U²�« u×M�« vKŽ w¼Ë ŸËdALK�

ÆWO�uJ×�« WÐU�d�«Ë ·«dýù« WKJO¼ w� Í—«œù« d¹uD²�«
ÆsO�Q²�« ‚u�� wLOEM²�« d¹uD²�«

ÆsO�Q²�« ‰ULŽ√ WÝ—UL�Ë w�UL�«Ë wMH�« d¹uD²�«
 ◊UAM�  WLEML�«  `z«uK�«Ë   UF¹dA²�«  bOŠuðË  d¹uDð

ÆUO³O� w� sO�Q²�«
المخرجات:

Æw�uJ×�« wÐU�d�«Ë w�«dýù« “UN−�« WKJO¼ Õd²I�
ÆsO�Q‡²�« ‚uÝ WKJO¼ Õd²I�

ÆsO�Q‡²�« …œUŽ≈Ë sO�Q‡²�« ◊UA½  «¡«dł≈ WÝbM¼ Õd²I�
ÆWOLOEMð  «¡«dł≈Ë W�UŽ ÂUJŠ√

  U�uHBLO� ÂUNL�« l¹“uðË  UO�ËR�L�« `O{uð s OLCð
Æ «¡«dłù«

التوصيات:
 w�U� wM� w½u½U� qLŽ o¹d� qOJA²Ð q‡LF�« o¹d� w‡‡�u¹
 X×ð sO�Q‡²�« ŸUD� rOEM²� Êu½U� ŸËdA� WžUO� v�≈ w‡N²M¹
  Ułd�� vKŽ Ì¡UMÐ¨ò b‡ŠuL�« w³OK�« sO�Q‡²�« Êu½U� ò vL��
 w�  sO�Q²�«  ŸUD�  d¹uD²�  WK�UA�«  WO−Oð«d²Ýô«  ŸËdA�

ÆU‡‡O³O�

أهم البيانات/الإحصاءات:
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لمهارات ووظائف المستقبللمهارات ووظائف المستقبل

مشروع الإطار الوطنيمشروع الإطار الوطني
تشهدها  التي  السريعة  التغيرات  ظل  في 
المهارات  من  ومتطلباتها  العمل  أسواق 
بينها  ومن  الدول،  معظم  بدأت  والكفايات، 
بين  خصوصاً  بطالة  معدلات  تشهد  ليبيا، 
التقنية  والكليات  الجامعات  خريجي  صفوف 
يتطلب  ما  وهو  والمتوسطة،  العليا  والمعاهد 
إصلاحية  ومبادرات  سياسات  وتبني  رسم 
والتخصصات  والتدريب  التعليم  لأنماط 
ومضامينها ومحتوياتها تساهم بشكل فعال في 
تنمية الاقتصاد الوطني.كما أدى توقف الدولة 
الليبية عن إطلاق مشروعات تنموية كبرى إلى 
توفير  في  المحلي  العمل  قدرات سوق  إضعاف 

فرص عمل كافية لهؤلاء الخريجين.
تغيرات  من  العالم  يشهده  ما  مع  وتزامناً 
متسارعة في مناحي الحياة كافة، وانعكاس هذه 
التعليمة  العملية  على  رئيس  بشكل  التغيرات 
الثورة  صاحب  وما  ومخرجاتها؛  والتدريبية 
إضافة  هامة،  تقنيات  من  الرابعة  الصناعية 
لموجة الذكاء الاصطناعي والأتمتة الحاصلة، 
الرابعة واقعاً  الصناعية  فرضت الثورة  حيث 
والمهارات  والتحديات  بالفرص  مليئاً  جديداً 
ومجالات  فئات  ستظهر  جهة،  فمن  الجديدة، 
في  موجودة  تكن  لم  الوظائف  من  جديدة 
العديد  ستختفي  نفسه  الوقت  وفي  السابق، 
التوجه  يتطلب  مما  التقليدية،  الوظائف  من 
نحو اكتساب مهارات جديدة تفرضها تحديات 
الذي  الهائل  التكنولوجي  والتطور  المستقبل، 

يشهده العالم.
المستقبل  ووظائف  بمهارات  التنبؤ  ويعد 
نظراً  الدول  تواجه  التي  التحديات  أبرز  من 
للتغيرات المتسارعة التي طرأت ولا زالت تطرأ 

على مجالات الحياة كافة. 

� د. بلقاسم البدري
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 WHOþË WFO³Þ w¼U�Ë WÐuKDL�«  «—UNL�« W�eŠ w¼ UL�
 Î«b¹«e²� ÎU³KÞ bNA²Ý nzUþu�«  Í√  ÈdŠ_UÐ  Ë√  øq³I²�L�«

 øW�œUI�«  «uM��« w� UNOKŽ
 v�≈  ·bNð  w²�«   «—œU³L�«Ë   UÝUO��«  l{Ë  qł√  s�
 wMÞu�«  —œUJ�«  tOłuðË  ¨ÍdA³�«  ‰UL�«  ”√—  d¹uDðË  WOLMð
 nÒOJ²�«  s�  sJL²O�  ¨WOK³I²�L�«  nzUþu�«Ë   «—UNL�«  u×½
  U¹b×²�« q¹u×ðË ¨qLF�« ‚uÝ w� WF�u²L�«  «dOG²L�« l�
 wMÞË  —UÞ≈  d¹uDðË  À«b×²ÝôWłU×�«   dNþ¨’d�  v�≈
 t¹u²×ð U�Ë WÐuKDL�«  «dOG²�«  «—U�� œb×ð WOFłd� d�u¹
 W�u³I�   U¹u²��  sLCðË  ¨q³I²�L�«  nzUþËË   «—UN�  s�
 V¹—b²�«Ë  rOKF²�«   U�ÝR�   Ułd��  sOÐ  W�¡«uL�«  s�
 Æ’U��«Ë ÂUF�« tOŽUDIÐ qLF�« ‚uÝ  U³KD²�Ë  UłUO²Š«Ë
 d¹uD²K� wMÞu�« fK−L�« s� …uD�� ŸËdAL�« «c¼ wðQ¹Ë
 »U×�√  lOLł  sOÐ  oO�M²�«  w�  wŽUL²łô«Ë  ÍœUB²�ô«
 W�U�  d¹uDð  ·bNÐ  rNð«d³šË  r¼œuNł  bAŠË  ¨W×KBL�«
 l�  UNðUłd��  W�¡«uL�  WO³¹—b²�«Ë  WOLOKF²�«   U�ÝRL�«
 …œUH²Ýô« UMMJL¹ ÎUOKLŽ p�– oOI×²�Ë ÆqLF�« ‚uÝ  U³KD²�
 œb×¹ wMÞË —UÞ≈ œU−¹≈ w� WOL�UF�«Ë WOÐdF�« »—U−²�« s�

ÆqLF�« ‚uÝ UN³KD²¹ w²�« åq³I²�L�« nzUþËË  «—UN�ò

أهداف المشروع:
 q³I²�L�«  nzUþËË   «—UN�  ‰uŠ  „d²A�  rN�  dO�uð
 WO³¹—b²�«Ë WOLOKF²�«  U�ÝRL�«Ë qLF�« ‚uÝ  U�ÝR� s}Ð

ÆUNMOÐ ULO�  q�UJðË  ržUM²Ð qLFK� WHK²�L�«
 œuIð  w²�«  W¹uLM²�«   UÝUO��«  rÝ—  w�  WL¼U�L�«
 b¼UFL�«Ë   UF�U−�«  w−¹dš  W�UDÐ   ôbF�  hOKIð  v�≈
ÆqLF�« ‚uÝ w� WO��UM²�« rN�d� “eFðË ¨UOKF�«Ë WDÝu²L�«
 WO³¹—b²�«Ë  WOLOKF²�«   U�ÝRL�«  tOłuð  w�  WL¼U�L�«
 W�¡«uL�«  s�  ‰UŽ  —b�  oOI×ðË  ¨UNðUBB�ð  d¹uDð  u×½
 WO��UM²�«  e¹eFðË  ¨qLF�«  ‚«uÝ√   U³KD²�Ë  UNðUłd��  sOÐ
  ôU−L�« w� WŽ—U�²L�«  «—uD²�« qþ w� sO−¹d��« Èb�
 dOGðË ¨‰ULŽ_« W¾OÐ w�Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOMI²�«

ÆWOK³I²�L�« nzUþu�«Ë  «—UNL�« W�uHB� —uDðË
 bM²�¹  ¨q³I²�L�«  nzUþËË   «—UNL�  wMÞË  —UÞ≈  l{Ë
 j³Cð   UOFłd�  œb×¹Ë  ¨qLF�«  ‚«uÝ√   U³KD²�  v�≈

∫wðü« oI×¹Ë ¨rO¼UHL�«Ë  U×KDBL�«
 wLKF�«  oO�M²�«Ë  q�UJ²�«  sLCð W�d²A� rÝ«u� œU−¹≈

ÆWO³¹—b²�«Ë WOLOKF²�«  U�ÝRL�« sOÐ wMH�«Ë
 sOLzUI�«  tOłuðË  ¨…b ]Šu�  W¹ƒ—  dO�uð  w�  WL¼U�L�«
 Z¼UML�«Ë Z�«d³�« d¹uD²� WO³¹—b²�«Ë WOLOKF²�« WOKLF�« vKŽ
 WO³¹—b²�«Ë  WOLOKF²�«   U�ÝRL�UÐ  WO³¹—b²�«Ë  WOLOKF²�«

ÆWOLOKF²�« W�uEML�« w� q³I²�L�«  «—UN� sOLCðË
 w²�«  nzUþu�«  WŽuL−�  hzUBšË   ULÝ  n¹dFð
  «—UNL�«Ë ·—UFL�«Ë  U¹UHJ�« W�eŠË ¨hB�ð q� U¼d�u¹
 o�«u²¹ ULÐ W�«b²�L�« WOLM²�«  U³KD²� W³�«uL� ¨tÐ WD³ðdL�«

ÆqLF�« ‚uÝ  U³KD²� l�

شركاء المشروع:
ÆwŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô« d¹uD²K� wMÞu�« fK−L�«

ÆwMH�«Ë wMI²�« rOKF²�« …—«“Ë
ÆUN� WFÐU²�«  UN−�«Ë ¨wLKF�« Y×³�«Ë w�UF�« rOKF²�« …—«“Ë
 WOLOKF²�«   U�ÝRL�«  œUL²Ž«  ÊULC�  wMÞu�«  e�dL�«

ÆWO³¹—b²�«Ë
ÆWŽ«—e�«Ë WŽUMB�«Ë …—U−²�« ·dž

Æ‰ULŽ_« »U×�√ fK−�

مخرجات المشروع:
 wMÞu�«  —UÞù«  ŸËdA�  o¹d�  qLF�  wzUNM�«  d¹dI²�«

Æq³I²�L�« nzUþËË  «—UNL�
  «—UN�Ë  nzUþu�  wMÞu�«  —UÞû�  WOzUNM�«  WIOŁu�«

Æq³I²�L�«
≠ ∫WO�U²�« s¹ËUMF�« o�Ë ©4 œbŽ® W³ŠUB�  UÝ«—œ

ÆUO³O� w� nzUþu�« —uDð sŽ WO�¹—Uð …dE½
 À«b×²Ý«Ë¨V¹—b²�«Ë  rOKF²�«   UŽUD�  Ułd�� d¹uDð

ÆqLF�« ‚u�ðU³KD²� l� o�«u²K�¨W¦¹bŠ WOMN�  «—U��
 nzUþË ‰uŠ wL�UF�« ÍœUB²�ô« Èb²ML�« d¹dIð h�K�

 ÆÂ2023 WM�� q³I²�L�«
 sNL�«  vKŽ  WOK×L�«Ë  WOL�UF�«   «dŁRL�«Ë  dOOG²�«  l�«Ëœ

ÆqLF�« ‚u�� WÐuKDL�«  «—UNL�«Ë nzUþu�«Ë

الخاتمة:
 l�«Ë  WFł«d�Ë  rOOIð  sLCð  Íc�«  d¹dI²�«  ‰öš  s�
 …bŽ  s�  w³OK�«  lL²−L�«  w�  sÞ«uL�«  rNð  w²�«  U¹UCI�«
 qOK×ðË ¨WO�UIŁË ¨WOÝUOÝË ¨W¹œUB²�«Ë ¨WOŽUL²ł« ªV½«uł
 —UŁ¬ qOKI²�  U−�UF�Ë ‰uKŠ …bŽ Õ«d²�« rð ¨ŸöD²Ýô« ZzU²½

 ∫UNM� d�c½ ¨U¹UCI�« pKð
 ZzU²½Ë   Ułd��  ‰uŠ  WILF�  WO¦×Ð   UÝ«—œ  ¡«dł≈

Æ—ËU×L�« W�U� w� Í√d�« ŸöD²Ý«
 „«—œù«Ë wŽu�«  Èu²�� l�d� WO−Oð«d²Ý« W¹ƒ— WžUO�
 œuNł  d�UC²Ð  W�—UAL�«Ë  ŸuD²�«  rO�  YÐË  sÞ«uL�«  Èb�
 ¨·U�Ëú�  W�UF�«  W¾ON�U�  WOMFL�«  WO�uJ×�«   U�ÝRL�«
 ¨‰bF�«  …—«“ËË  ¨WOŽUL²łô«  ÊËRA�«  …—«“ËË  ¨rOKF²�«  …—«“ËË

 Æw½bL�« lL²−L�«  ULEM�Ë ÂöŽù« W¾O¼Ë W�UI¦�« …—«“ËË
 ÍœUB²�ô«  Õö�û�  WK�Uý  WO−Oð«d²Ý«  W¹ƒ—  wM³ð

ÆwÝUO��«Ë
 e¹eFð  w�  UNŽ«u½√  qJÐ  q�«u²�«  qzUÝË  —Ëœ  qOFHð
  U�UI¦�«  WÐ—U×�Ë wFL²−L�«  wŽu�«  dA½Ë  ‚öš_«Ë rOI�«
  UO�uKÝË  UO�öš√ l� v�UM²ð w²�«Ë WKOšb�«  UO�uK��«Ë

Æk�U×L�« UMFL²−�
 l¹—UAL�«  rŽbÐ  W�UD³�«  WKJA�  W−�UF�  vKŽ  qLF�«
  UŽËdAL�«Ë  —UL¦²Ýô«  lO−AðË  WOłU²½ù«Ë  W¹uLM²�«
 ÎôbÐ W−²ML�« WOM¼c�«Ë W�UI¦�« e¹eFðË WDÝu²L�«Ë ÈdGB�«

 ÆWO�öN²Ýô« s�



 W�UŠ oKš qł√ s� WDK�K� wLK��« ‰Ë«b²�« √b³L� ÎUIOI×ð  UÐU�²½ôUÐ qO−F²�«Ë Í—u²Ýb�« —U�L�« vKŽ o�«u²�UÐ Ÿ«dÝù«
Æœö³�« w� wM�√Ë wÝUOÝ —«dI²Ý«

 vKŽ qLF�«Ë ‚UH½ù« bOýdð …UŽ«d�Ë ¨ÂUF�« ‰UL�« —«b¼≈ wAHð s� b×�«Ë w�UL�«Ë Í—«œù« œU�H�« W×�UJ� vKŽ qLF�«
ÆW�ËbK� W¹œUO��«  U�ÝRL�« Z�œ

  «¡UC� `²�Ë  V¼«uL�UÐ  ÂUL²¼ô«Ë  WO�öÝù«Ë  WOÐdF�«  W�UI¦�«Ë  W¹uN�«  e¹eF²�  WO�UI¦�«  e�«dL�«Ë  ÂöŽù«  —Ëœ  qOFHð
ÆqC�√ q³I²�� ¡UMÐ vKŽ —œU� qOł oK�� UOFÝ rN³¼«u� qI� s� rNMJLð

مصفوفة الإجراءات التنفيذية
 ·«b¼_«  v½œ_«  U¼bŠ w�  qLAð   «¡«dł≈  W�uHB� qLF�«  o¹d�  Õd²I¹  UÝuLK�  UF�«Ë   UO�u²�«Ë   «—œU³L�«  qF−�
 ¨·b¼ q� oOI×ð ”UO�  «dýR�Ë ¨wM�e�« —UÞù«Ë ¨rN²�—UA� Èb�Ë W×KBL�« »U×�√ —«Ëœ√ b¹b×ðË ¨UNIOI×ð WDA½√Ë
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1
 WKŠd� Z�œ

 Íu½U¦�« rOKF²�«
bŠ«Ë —U�� w�

 rO�Ið w� dEM�« …œUŽ«
 W¹u½U¦�« WKŠdL�«

 wLKŽ® sOL�� v�≈
 w� UN−�œË ¨©wÐœ√Ë
 wDG¹ bŠ«Ë —U��

 WLNL�« V½«u−�« lOLł
 V�UD�« WOB�ý ¡UM³�

  «—UNL�« tÐU��≈Ë
 W¹—ËdC�« ·—UFL�«Ë

 WÝ«—bK� Áœ«bŽù
 ÆqLF�« ‚uÝË WOF�U−�«

 − sO−¹d��« sOJLð
 w� ◊«d�½ô« s�

qLF�« ‚uÝ

 s� ¡«b²Ð«
 wÝ«—b�« ÂUF�«
2026Ø2025

rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë
 – w�UF�« rOKF²�« …—«“Ë
 WO½bL�« W�b�� « …—«“Ë

‰rF�« …—«“Ë –

 − oOI×ð
 d³�√ W�¡«u�

  Ułd�� sOÐ
 rOKF²�«

 ‚uÝ  U³KD²�Ë
qLF�«

2

  UBB�ð `²�
 hOKIðË ¨…b¹bł

  UBB�²�«
 WÐuKDL�« dOž
qLF�« ‚uÝ w�

 f¹—bð vKŽ eO�d²�«
  UBB�²�«

 ö³I²�� WÐuKDL�«
  UBB�²�« qH�Ë
 w� WÐuKDL�« dOž

  UOKJ�«Ë  UF�U−�«
 b¼UFL�«Ë WOMI²�«

 vKŽ eO�d²�«Ë ÆUOKF�«
 w²�«  UBB�²�« `²�
  UŽUDI�« UNłU²×ð
 s� …dŁRL�«Ë …bŽ«u�«
 ’d� dO�uð YOŠ

 ∫ UŽUD� w¼Ë ¨qLF�«
 – WŽ«—e�« – …—U−²�«
 WŠUO��« – WŽUMB�«

 –  U�b��« –
 WOz«cG�«  UŽUMB�«
 – W¹Ëœ_« WŽUM� –

Æ U¹ËULO�Ëd²³�«

 − W�¡«u� oOI×ð
  Ułd�� sOÐ d³�√

 w�UF�« rOKF²�«
 ‚uÝ  U³KD²�Ë

¨qLF�«
 − WłU×�« hOKIð

…b�«u�« W�ULFK�
 − W�UD³�« hOKIð

 ·uH� sOÐ
sOO³OK�« sO−¹d��«

 s� ¡«b²Ð«
 wÝ«—b�« ÂUF�«
2026Ø2025

 ¨w�UF�« rOKF²�« …—«“Ë
 wMI²�« rOKF²�« …—«“Ë

wMH�«Ë

  «—«“u�« lOLł
 ¨WOMÞu�«  U¾ON�«Ë
 ’U��« ÊUŽUDI�«

wK¼_«Ë

 w� …œU¹“ −  
 »öD�« V�½
 wHMOÞd�ML�«
  UBB�²�«
 UN³KD²¹ w²�«
qLF�« ‚uÝ

 V�½ w½bð −  
 sOÐ W�UD³�«
sO−¹d��«

3
  UÝUOÝ wM³ð

 w� …b¹bł
rOKF²�« WO½U−�

 WO½U−� w� dEM�« …œUŽ≈
 jÝu²L�« rOKF²�«
 qHJ¹ ULÐ ¨w�UF�«Ë

 w� lÝu²�« u×½ ‰u×²�«
 wMI²�«Ë wMH�« rOKF²�«
 vKŽ »öD�« lO−AðË

ÆtO� ◊«d�½ô«

 − WłU×�« hOKIð
Æ…b�«u�« W�ULFK�

 − W�UD³�« hOKIð
sOO³OK�« ·uH� sOÐ

 s� ¡«b²Ð«
 wÝ«—b�« ÂUF�«
2026Ø2025

 fK−�
»«uM�«

  U¾ON�«Ë  «—«“u�« lOLł® W�uJ×�«
©WOMÞu�«

 − …œU¹“
 »öD�« V�½
 sOI×²KL�«

 wMI²�« rOKF²�UÐ
wMH�«Ë
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4qLF�« ‚uÝ rOEMð

 sOÐ oO�M²�«
 W×KBL�« »U×�√

  U�uEMLÐ
 ¨WHK²�L�« rOKF²�«

  UF�U−�U�
 WO³¹—b²�« b¼UFL�«Ë
 WOMFL�«  UŽUDI�«Ë
 jOD�²�«Ë rOKF²�UÐ

 ULÐ ¨ U�b��«Ë
 vKŽ ¡UCI�« sLC¹
 l¹“uð w�  U¼uA²�«
 ‚uÝË WK�UF�« ÈuI�«

 …UŽ«d�Ë ¨qLF�«
 wDLM�« l¹“u²�«

 Íb¹ú� ©ÍËUCO³�«®
ÆWK�UF�«

 ≠2025
2030

 W�uJ×�«
 …—«“Ë®
 qLF�«

 lOLł ´
  «—«“u�«
  U¾ON�«Ë
©WOMÞu�«

wK¼_«Ë ’U��« ÊUŽUDI�«
 − w½bð

 W�UD³�« V�½
sO−¹d��« sOÐ

5
 qOFHðË d¹uDð
 wMÞu�« ÂUEM�«

—UJ²Ðö�

 wLOEMð —UÞ≈ l{Ë
  U�ÝRL�« sOÐ jÐdK�
 WO�b��«Ë WOŽUMB�«

 W�UF�«Ë W�U��«
 rOKF²�«  U�ÝR�Ë
 ¨wMI²�«Ë wF�U−�«
 ŸUDI�« „«dý≈Ë
 ö¦L� ’U��«

 …—U−²�« ·dž w�
 WŽ«—e�«Ë WŽUMB�«Ë

 ‰ULŽ_« ‰Uł— f�U−�Ë
 w� WOMNL�«  UÐUIM�«Ë

  UÝUO��« tOłuð ÊU−�
  U�ÝRL�UÐ WOLKF�«

 Z�«dÐ cOHMðË ¨WOLOKF²�«
 w½«bOL�« V¹—b²�«
 oO�M²�«Ë ¨»öDK�
  UH�«uL�« ‰uŠ

 w� WÐuKDL�«  «—UNL�«Ë
 `²� ‰uŠË ¨sO−¹d��«
  UBB�ðË  «—U��
 ‚uÝ UN³KD¹ W¦¹bŠ

ÆqLF�«

 − jÐ«Ëd�« e¹eFð
 ÂUEM�«  U½uJ� sOÐ
 —UJ²Ðö� wMÞu�«
 –  UF�U−�«®

 – WO¦×³�« e�«dL�«
 WO�b��«  U�ÝRL�«
 qOFHðË ©WOłU²½ù«Ë

U¼—Ëœ

2030≠ 2025
 lOLł® W�uJ×�«

  U¾ON�«Ë  «—«“u�«
©WOMÞu�«

 ’U��« ÊUŽUDI�«
wK¼_«Ë

 − s�×ð
 œUB²�ô« ¡«œ√

wMÞu�«
 − w� —uDð

  U�ÝRL�« ¡«œ√
 WOLOKF²�«
WO³¹—b²�«Ë

 − WL¼U��
 ŸUDIK� d³�√
 w� ’U��«

 rOKF²�« Z�«dÐ
V¹—b²�«Ë

6

 À«b×²Ý«
 jÐ«Ë—

 sO−¹d��«
  UF�U−�UÐ

UOKF�« b¼UFL�«Ë

 qOFHðË ¡UA½≈
 sO−¹d��« jÐ«Ë—

 w� UNM� …œUH²Ýö�
 ¡UMÐË ¨Z¼UML�« d¹uDð
  «—dIL�«  U¹u²×�
 oI×ð ULÐ W½UF²ÝôUÐ
 »—U−ð s� sO−¹d�K�

ÆWO½«bO�  «d³šË

 − s� …œUH²Ýô«
  «d³šË »—U−ð
 w� sO−¹d��«
 ¡«œ√ d¹uDð
  U�ÝRL�«

WO³¹—b²�«Ë WOLOKF²�«

 s� ¡«b²Ð«
 wÝ«—b�« ÂUF�«
2026Ø2025

 ¨w�UF�« rOKF²�« …—«“Ë
 wMI²�« rOKF²�« …—«“Ë

wMH�«Ë

  «—«“u�« lOLł
 ¨WOMÞu�«  U¾ON�«Ë
 ’U��« ÊUŽUDI�«

wK¼_«Ë

 − …œU¹“
 sOÐ q�«u²�«
  U�ÝR�

 V¹—b²�«Ë rOKF²�«
  U�ÝR�Ë
  U�b��«

ÃU²½ù«Ë
 − oOI×ð

 d³�√ W�¡«u�
  Ułd�� sOÐ

  U�ÝR�
 V¹—b²�«Ë rOKF²�«
 ‚uÝ  U³KD²�Ë

qLF�«

7

 d¹uDð
 ULÐ  UF¹dA²�«
 qON�ð qHJ¹
 »öD�« qIMð
 ”—«bL�« sOÐ

 W¹u½U¦�«
 b¼UFL�«Ë

 ¨WDÝu²L�«
  UF�U−�« sOÐË
 WOMI²�«  UOKJ�«Ë
UOKF�« b¼UFL�«Ë

 ÂUE½ s� ‰UI²½ô«
 v�≈ wLOKF²�« rK��«

 WOLOKF²�« …d−A�« ÂUE½
 t×O²¹ UL� …œUH²Ýö�

 dOOGð  «—UOš s�
 sOÐ qIM²�«Ë —U�L�«
 W�uEML�«  U�ÝR�
 WO³¹—b²�«Ë WOLOKF²�«

ÆWHK²�L�«

 − »d�²�« qOKIð
  U�ÝRL�« s�

 bOýd²�«Ë ¨WOLOKF²�«
 œ—«uL�« nOþuð w�
 Íb¹ô«Ë W¹dA³�«

WK�UF�«

 s� ¡«b²Ð«
 wÝ«—b�« ÂUF�«
2026Ø2025

 lOLł® W�uJ×�«
  U¾ON�«Ë  «—«“u�«

©WOMÞu�«

 ¨rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë
 ¨w�UF�« rOKF²�« …—«“Ë
 wMI²�« rOKF²�« …—«“Ë

wMH�«Ë

 − w½bð
 »öD�« V�½
 sOÐd�²L�«

 W�uEML�« s�
WOLOKF²�«

 − q�UJð oKš
  U�ÝRL�« sOÐ

 WOLOKF²�«
  U�ÝR�Ë

 wMI²�« rOKF²�«
wMH�«Ë
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8

 ¡«œ√ d¹uDð
 rOKF²�« w²�uEM�
 wMH�«Ë wMI²�«

V¹—b²�«Ë

 œ—«uL�« hOB�ð
 ‚öÞù WO�UJ�« WO�UL�«
 V¹—b²K� W¹bł Z�«dÐ
 …œUŽùË ¨qLF�« ¡UMŁ√

 ¨—U�L�« dOOGðË qO¼Q²�«
 sŽ sO¦ŠU³�« sOJL²�
 izU� s� Ë√ qLŽ
 œU−¹≈ s�  U�öL�«
 ÆW³ÝUM� qLŽ ’d�
 b¼UF� …dJ� œUL²Ž«Ë

 W�«u−�« V¹—b²�«
 w½U³L�« ‰öG²Ý«®

 ©WKG²�L�« dOž W�UF�«
  U�dý l� W�«dA�UÐ

 ¨WO�ËœË WOMÞË
  UIH½ iOH�²�

 Áe�«d� qI½Ë V¹—b²�«
 w� sOÐ—b²L�« v�≈

 Ác¼ ¡UDŽ≈Ë ¨rNMÞ«u�
 w� W½ËdL�« e�«dL�«

 V¹—b²�«  ôU−� dOOGð
 ‚uÝ  U³KD²� V�Š

ÆqLF�«

 −W�¡«uL�« …œU¹“
 ‚uÝ  U³KD²� sOÐ

  «—UN�Ë qLF�«
sOO³OK�« sO−¹d��«

 − WK²� hOKIð
 qLŽ sŽ sO¦ŠU³�«
 sŽ sOCzUH�«Ë
  U�öL�« WłUŠ

WOHOþu�«

 s� ¡«b²Ð«
 wÝ«—b�« ÂUF�«
2026Ø2025

 lOLł® W�uJ×�«
  U¾ON�«Ë  «—«“u�«

©WOMÞu�«

 wMI²�« rOKF²�« …—«“Ë
 ¨qLF�« …—«“Ë ¨wMH�«Ë
W�UF�« W�b��« …—«“Ë

 − ŸUHð—«
 ¡«œ_«  U¹u²��
 w� WOłU²½ù«Ë
  U�ÝRL�«

WOMÞu�«
 − hOKIð

 sO¦ŠU³�« œ«bŽ√
 qLŽ sŽ

 − …œUH²Ýô«
 sOHþuL�« s�
 sŽ sOCzUH�«

  U�öL�« WłUŠ
WOHOþu�«

9

 W�—UAL�« e¹eFð
 WO�Ëb�«Ë WOMÞu�«
 ÈuI�« qO¼Qð w�
WOMÞu�« WK�UF�«

 ŸUDI� Ê–ù« `M�
 wMI²�«Ë wMH�« rOKF²�«
  «¡«dłù« –U�ð« w�

∫WO�U²�«
 • W½UF²Ýô«

 WOMÞË  U�dAÐ
 WBB�²� WOL�UŽË

 iFÐ qOGAðË …—«œ≈ w�
 WOMI²�«Ë WOMH�« b¼UFL�«
 v�≈ UOKF�«Ë WDÝu²L�«
 —œ«uJ�« d¹uDð sOŠ

 ÊuJ²� WOMH�«Ë W¹—«œù«
 U¼dOO�ð vKŽ …—œU�
ÆWÐuKDL�« …—uB�UÐ

 • iFÐ q¹u×ð
 ÂUEMÐ qLFK� b¼UFL�«
  U�dý l� W�—UAL�«
 W�UšË W�UŽ WOMÞË

 UNK¹u×ðË ¨WO�ËœË
 w� eOLð b¼UF� v�≈
ÆUN�UB²š«  ôU−�

 − b¼UF� …¡UH� l�—
 wMI²�« rOKF²�«

 WDÝu²L�« wMH�«Ë
UOKF�«Ë

 − »öÞ »U��≈
 WDÝu²L�« b¼UFL�«
  «—UNL�« UOKF�«Ë

 W¹—ËdC�«
 w� ◊«d�½ö�

 V�×Ð qLF�« ‚uÝ
WHOþË q�  U³KD²�

 s� ¡«b²Ð«
 wÝ«—b�« ÂUF�«
2026Ø2025

 wMI²�« rOKF²�« …—«“Ë
wMH�«Ë

 …—«“Ë ¨qLF�« …—«“Ë
W�UF�« W�b��«

 − ŸUHð—«
 ¡«œ√  U¹u²��

 b¼UFL�« w−¹dš
 WDÝu²L�«

UOKF�«Ë
 − …œUH²Ýô« 

 »—U−²�« s�
  «d³��«Ë
 w� WO�Ëb�«

  U�ÝR� d¹uDð
 wMI²�« rOKF²�«
WOMÞu�« wMH�«Ë

10
 œ«bŽ≈Ë l{Ë
 wMÞu�« —UÞù«

 ö¼RLK�

 wMÞu�« —UÞù« l{Ë
 t²OL¼_  ö¼RLK�

 bOŠuðË rOEM²� …«œQ�
  ö¼RL�« ÂUE½

 ¨WOMNL�«Ë WOLOKF²�«
  «—UNL�« b¹b×ðË

  «—bI�«Ë ·—UFL�«Ë
 UN³�²J¹ Ê√ V−¹ w²�«
  ôU−L�« w� œ«d�_«

WHK²�L�«

 − œ—«uL�« WOLMð
W¹dA³�«

 − ’d� sO�×ð
 qIM²�«Ë nOþu²�«
»öDK� wMNL�«

 s� ¡«b²Ð«
 wÝ«—b�« ÂUF�«
2026Ø2025

 ¨rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë
 ¨w�UF�« rOKF²�« …—«“Ë
 wMI²�« rOKF²�« …—«“Ë

wMH�«Ë

  «—«“u�« lOLł
 ¨WOMÞu�«  U¾ON�«Ë
 ’U��« ÊUŽUDI�«

wK¼_«Ë

 − e¹eFð
 ·«d²Žô«
  ö¼RL�UÐ

 dO¹UFL�« bOŠuðË
 − sO�×ð

 rOKF²�« …œuł
ÆV¹—b²�«Ë

11

 b�dL�« ¡UA½≈
 sNLK� w³OK�«
 nzUþu�«Ë
 «—UNL�«Ë

 w³OK�« b�dL�« ¡UA½≈
 nzUþu�«Ë sNLK�
 ÷dG�  «—UNL�«Ë
 q³I²�� ·«dA²Ý«

 W¾ON²�«Ë sNL�«
 lOL−� œ«bF²Ýô«Ë

 ‰U−� w�  «b−²�L�«
 ‚«uÝ√Ë sNL�« —uDð

ÆqLF�«

 − «—U�L�« Õ«d²�«
 W¦¹b×�« WOMNL�«

 ‚uÝ UN³KD²¹ w²�«
ÆqLF�«

 − sO³½ËUF²�« e¹eFð
  UŽUDI�« lOLł
 WOLM²�UÐ WOMFL�«

 W¹dA³�«
 −ÊËUF²�« e¹eFð

 oKF²¹ ULO� w�Ëb�«
 ‚«uÝ√Ë sNL�UÐ

ÆqLF�«

Â2025
 lOLł® W�uJ×�«

  U¾ON�«Ë  «—«“u�«
©WOMÞu�«

 …—«“Ë ¨qLF�« …—«“Ë 
 ŸUDI�« ¨W�UF�« W�b��«

 ŸUDI�« ¨’U��«
wK¼_«

 − e¹eFð
 sOÐ W�¡«uL�«
  Ułd��

 rOKF²�«  UŽUD�
 V¹—b²�«Ë

ÆqLF�« ‚«uÝ√Ë
 − hOKIð

 w� W�UD³�«
 ·uH�

ÆsO−¹d��«
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12

 W�œ√ WžUO�
 W�œ√Ë WOH�Ë

  UOKLŽ
 «¡«dł≈Ë

 s� WOM� WM−� nOKJð
 v�u²ð  UŽUDI�« lOLł
∫WO�U²�« ÂUNL�UÐ ÂUOI�«

 • l{Ë
 Í—UOF� nO�uð qO�œ
 œb×¹ sNL�«Ë nzUþuK�
  U¹u²�L�«Ë  «—UNL�«
 W³ÝUML�« WOLOKF²�«

ÆUNKGA�
 • qO�œ l{Ë

  «¡«dłù«Ë  UOKLFK�
 UN³KD²¹ w²�«  «Ëœ_«Ë
 W�Uš ¨WHOþË q� ¡«œ√

ÆUNM� Àb×²�L�«
 • b¹b×ð

 lOLł —«Ëœ√Ë  UL¼U��
 W×KBL�« »U×�√

 sOOMFL�«Ë s¹bOH²�L�«Ë
 wMÞu�« —UÞùUÐ

Æ «—UNL�«Ë nzUþuK�
 • l{Ë

 cOHM²� qLŽ WDš
 wMÞu�« —UÞù«

 ¨ «—UNL�«Ë nzUþuK�
 wM�e�« —UÞù« b¹b×ðË

ÆÁcOHM²�

 − qLF�« qOFHð
 wMÞu�« —UÞùUÐ

  «—UN�Ë nzUþu�
q³I²�L�«

 − ŸUD� rOEMð
qOGA²�«Ë nOþu²�«

Â2025≠2024
 lOLł® W�uJ×�«

  U¾ON�«Ë  «—«“u�«
©WOMÞu�«

 …—«“Ë ¨qLF�« …—«“Ë 
 ŸUDI�« ¨W�UF�« W�b��«

 ŸUDI�« ¨’U��«
wK¼_«

 − “U−½≈
  UOKLF�« qO�œ

 «¡«dłù«Ë
 − “U−½≈

 nO�uð qO�œ
sNL�«Ë nzUþu�«

 − l{Ë
 qLŽ WDš

 —UÞù« cOHM²�
 nzUþu� wMÞu�«

  «—UN�Ë
q³I²�L�«

13

 Êu½U� —«b�≈
 wLKF�« Y×³�«

 d¹uD²�«Ë
włu�uMJ²�«

 rEM¹ Êu½U� —«b�≈
 wLKF�« Y×³�« WDA½√
 ¨włu�uMJ²�« d¹uD²�«Ë

  UOL�� œb×¹Ë
  UO�ËR��Ë  UH�«u�Ë

 WOMÞu�«  U�ÝRL�«
 ¨W×KBL�« »U×�√Ë
 lOLł ◊«d�½« qFH¹Ë

 W�UF�«  UŽUDI�«
 w� ’U��« ŸUDI�«Ë
 Y×³�« vKŽ ‚UH½ù«

 s� …œUH²Ýô«Ë wLKF�«
tðUłd��

 − Y×³�« rOEMð
 d¹uD²�«Ë wLKF�«

włu�uMJ²�«
 − Y×³�« jÐ—

 U¹UCIÐ wLKF�«
WOLM²�«Ë lL²−L�«

Â2025≠2024 fK−L�« ¨»«uM�« fK−�
¡«—“u�« WÝUz— ¨wÝUzd�«

  U�ÝR� lOLł Æ1
ÂUF�« ŸUDI�«

’U��« ŸUDI�« Æ2
wK¼_« ŸUD� ‰« Æ3

 − —«b�≈
 rEM¹ Êu½U�

 wLKF�« Y×³�«
 − —«b�≈

W¹cOHM²�« `z«uK�«

14

 fK−L�« ¡UA½≈
 Y×³K� vKŽ_«

 d¹uD²�«Ë wLKF�«
włu�uMJ²�«

 vKŽ_« fK−L�« ¡UA½≈
 d¹uD²�«Ë wLKF�« Y×³K�

 ÊuJO� włu�uMJ²�«
 W�ÝRL�« vKŽ U�dA�
 ÂuKFK� UOKF�« WOMÞu�«
 UNłu�Ë ¨UOłu�uMJ²�«Ë

 d¹uD²�« WDA½_
 qI½ ÷dG� włu�uMJ²�«

UOłu�uMJ²�« sOÞuðË

 − tOłuðË …œUO�
 wLKF�« Y×³�«

 d¹uD²�«Ë
włu�uMJ²�«

 − Y×³�« jÐ—
 WŽUMB�UÐ wLKF�«

 włu�uMJ²�« —uD²�«Ë
 ÂUEM�« qOFHðË
—UJ²Ðö� wMÞu�«

 − WL¼U�L�«
 sOÞuðË qI½ w�

UOłu�uMJ²�«

Â2025≠2024 fK−L�« ¨»«uM�« fK−�
¡«—“u�« WÝUz— ¨wÝUzd�«

 Æ1
  U�ÝR� lOLł

ÂUF�« ŸUDI�«
 Æ2

’U��« ŸUDI�«
 Æ3

wK¼_« ŸUDI�«

 − ¡UA½≈
vKŽ_« fK−L�«

 − l{Ë
 wÝUÝ_« ÂUEM�«

 `z«uK�«Ë
 qLF� W¹cOHM²�«

fK−L�«

15

 W�ÝRL�« ¡UA½≈
 WOMÞu�«

 ÂuKFK� UOKF�«
UOłu�uMJ²�«Ë

 WKI²�� W�ÝR� ¡UA½≈
 e�«d� vKŽ ·dAð
 Y×³�« w� W�bI²�
 d¹uD²�«Ë wLKF�«

włu�uMJ²�« lOMB²�«Ë

 − vKŽ ·«dýù«
 d¹uDð e�«d�

 q¹u×ðË Àu×³�«
 v�≈ UNðUłd��
 lKÝË WDA½√

W¹œUB²�«

Â2025≠2024 fK−L�« ¨»«uM�« fK−�
¡«—“u�« WÝUz— ¨wÝUzd�«

 Æ1
  U�ÝR� lOLł

ÂUF�« ŸUDI�«
 Æ2

’U��« ŸUDI�«
 Æ3

wK¼_« ŸUDI�«

 − ¡UA½≈
 W�ÝRL�«
 WOMÞu�«

 ÂuKFK� UOKF�«
UOłu�uMJ²�«Ë

 − ¡UA½≈
 d¹uDð e�«d�

 lOL−Ð Àu×³�«
  UŽUDI�«
 WO�b��«
WOłU²½ô«Ë
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مشروع إصلاح بيئة الأعمالمشروع إصلاح بيئة الأعمال

نوفمبر نوفمبر 20242024 م م2424

ملخصملخص

للتطوير  الوطني  المجلس  يعمل 
أولويات  ضمن  والاجتماعي  الاقتصادي 
إلى  الإقتصادي  للتنويع  الإستراتيجية  رؤيته 
وتطوير  والإستثمار،  الأعمال  بيئة  تحسين 
بها،  المتعلقة  الإقتصادية  المنظومات  كفاءة 
عملية  في  الخاص  القطاع  إشراك  خلال  من 

صناعة القرار الاقتصادي.
مشروع  فريق  باشر  فقد  الإطار،  هذا  في 
إصلاح بيئة الأعمال مهامه المتعلقة بمعالجة 
عمل  تواجه  التي  والصعوبات  المختنقات 
القطاع الخاص، مستنداً في عمله على الدراسة 
الميدانية لتحليل واقع التحديات والصعوبات 
والذي  الليبي،  الخاص  القطاع  تواجه  التي 
نفذته كل من وزارة الإقتصاد والتجارة، والإتحاد 
العام لغرف التجارة والصناعة، وبدعم فني من 
ومؤسسة  فرنسا،  خبراء  مؤسسة  من  كل  قبل 

التعاون الفني الألمانية.
تصميم  إلى  الدراسة  هذه  أفضت  حيث 
الأولوية  ذات  الإصلاح  قضايا  في  حددت  دليل 
بيئة  لتحسين  الملموسة  والمقترحات 
الأعمال، وذلك من أجل مساعدة الحكومة على 
في  والبدء  الإقتصادي  الإصاح  عملية  تعزيز 
البنية المؤسسية للتنويع الإقتصادي  تأسيس 
وتطوير مناخ الإستثمار، وأطلق عليه اسم دليل 

إصلاحات بيئة الأعمال في ليبيا.
القابلة  الإصلاحات  على  التركيز  تم  بدايةً 
للتحقيق نظراً للظروف المحيطة والإمكانيات 
الأكثر  الأثر  لها  يكون  أن  مراعاة  مع  المتاحة، 
مهما  الليبية  المؤسسات  غالبية  على  إيجابية 
أقصر  في  موقعها  أو  حجمها  أو  قطاعها  كان 

فترة زمنية ممكنة.

� د. عبدالسلام ميلود عبدالسلام
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  U¹u�Ë_«  r¼√  vKŽ  Íu²×¹  qO�b�«  «c¼
  U�dA�« Ëd¹b�Ë »U×�√ ÂU� w²�« WOŠö�ù«
  U�uFL�«  d¦�√  vKŽ  Î¡UMÐ  U¼b¹b×²Ð  WO³OK�««
  UŠd²ILÐ  WÐu×B�  UN½uNł«u¹  w²�«  WFzUA�«
  œb ÔŠ b� X½U� w²�«Ë ¨d¹uD²K� W�œU¼ WÝuLK�

ÊUO³²Ý« vKŽ Î¡UMÐ
 »U×�√  h�¹  …bŽ  —uNý  …bL�  w�uLý
 w�Ë  UNðUŽUD�Ë  UN�U−Š√  nK²�LÐ   U�dA�«

ÆbK³�« ¡U×½√ W�U�

  UŠö�ù« qO�œ tOKŽ ÂuI¹ Íc�« ÂuNHL�« Ê≈
 ÍœUB²�ô«  ÊËUF²�«  WLEM�  s�  tÐ  ·d²F ÔL�«Ë
 w�Ëb�«  lL²−L�«Ë  wÐË—Ë_«  œU×ðô«Ë  WOLM²�«Ë
 sO�×²� WO�Ëb�«  UÝ—ULL�« qC�√ s� d³²F¹
 qŠ«dL�«  w�  W¹œUB²�ô«   UŠö�ù«  qOFHðË
 ‰Ëœ  w�Ë  Ÿ«eM�«  bFÐ  U�  WKŠd�Ë  WO�UI²½ù«

ÆW¾ýUM�«  «œUB²�ô«
 WO�UI²½«  WKŠdLÐ UO³O�  dLð ÂuKF� u¼ ULJ�
 WIKF²L�« qzU�L�« w� ÎU�uBš WKN��UÐ X�O�
 Íb×²�«  sLJ¹  YOŠ  ¨œUB²�ô«  WKJO¼  …œUŽSÐ
 V−¹ s¹√ s� W�dF� w� W�uJ×�« tNł«uð Íc�«
 ÂUNL�«  WOL�Ë  ‰uÞ  sŽ  dEM�«  ·dBÐ  ø¡b³�«
 —b�  d³�√  oOI×ð  ·bNÐ  p�–Ë  ¨WKB�«   «–
ÆbK³�« œUB²�« vKŽ wÐU−¹ù« dOŁQ²�« s� sJL�

∫wðü« v�« ·bN¹ qO�b�« «c¼ ÊS� p�c� 
  U¹u�Ë_«  WLzUIÐ  W�uJ×�«  b¹Ëeð  
 ŸdÝ√  oOI×ð  Ë  UNÐ  ¡b³K�  W�UN�«  WOŠö�ù«

d³�√Ë
 WO³�Už vKŽ wÐU−¹ù« dOŁQ²�« s� sJL� —b�

ÆWO³OK�««  U�dA�«
 W¹u�Ë_«   «–  qzU�L�«  dOŁQð  WOHO�  Õdý  

Æw³OK�« œUB²�ô« vKŽ w³KÝ qJAÐ
 W¹d¹uDð qLŽ  UŠd²ILÐ W�uJ×�« b¹Ëeð 

ÆWÝuLK�
 s�  WF�u²L�«  …dL¦L�«  ZzU²M�«  `O{uð  
ÆUO³O� Èu²�� vKŽ WOŠö�ù« qLF�«  UŠd²I�
 w�  rC¹   Íc�«Ë  tKLŽ  o¹dH�«  qN²Ý«
 …—«“Ë  ¡«—“u�«  WÝUz—  sŽ  sOÐËbM�  t²¹uCŽ
 œU×ð«Ë Vz«dC�« W×KB�Ë …—U−²�«Ë œUB²�ô«
 fK−�Ë  œuIF�«  Í—d×�  WÐUI½Ë  WŽUMB�«
 œU×ð« v�« ÎW�U{≈ WF�U−�«Ë ‰ULŽ_« »U×�√

ÆWŽ«—e�«Ë WŽUMB�«Ë …—U−²�« ·dž
 o¹dH�«  ¡UCŽ√  —UO²š«  w�  wŽ—  b�
 WO½u½UI�«Ë  W¹œUB²�ô«   ôU−L�«  w�  …d³��«
 —UL¦²Ýû�  WOKLF�«  WÝ—ULL�«Ë  WO�ÝRL�«Ë

 qLF�«  cOHMð  w�  W³žd�«Ë  W¹b−�«  v�«  ÎW�U{≈
 l� W�«dA�UÐ  r²¹  qLF�«  Ê√  UL�  ¨WO�UŽ …œu−Ð
  UŠö�ùUÐ sOOMFL�« W×KBL�« »U×�√ W�U�

Æo¹dH�« Ã—Uš s�

 fK−L�« o¹d� dýUÐ bI� oKDML�« «c¼ s�
 WOŠö�ù«  U¹u�Ë_«  cOHM²Ð  WIKF²L�«  t�ULŽ√
∫w�U²�UÐ X½U� W¹«b³�« ¨Â2023 WM�� fD�ž√

 dOłQð  WO½UJ�≈  ’uB�Ð  Õd²I�  œ«bŽ≈
Æl¹—UAL�« »U×�_  «bFL�«

 WO�ËR��  «– W�dý fOÝQ²� Õd²I� œ«bŽ≈
ÆbŠ«Ë —UM¹bÐ √b³¹ ‰ULÝ√dÐ œËb×�

 h�A�«  W�dý  fOÝQ²�  Õd²I�  œ«bŽ≈
ÆbŠ«u�«

  U�dAK�  ÕUL��«  WOL¼QÐ  oKF²¹  ULO�
  «bFL�«  dOłQð  ◊UA½  WÝ—ULLÐ  ·—UBL�«Ë
 l�UM�  d�_«  «cN�  ÊS�  ¨l¹—UAL�«  »U×�_

∫w�U²�« w� U¼ełu½ …dO³� W¹—U−ðË W¹œUB²�«
 ‰UJý«  s�  qJý   «bFL�«  —U−¾²Ý«  d³²F¹
 vI³ð   «bFL�«  Êô  dÞU�L�«  qOK�  q¹uL²�«
 W¹œUB²�«  …«œ√  d³²F¹  UL� dłRL�«  WOJK� X×ð
 —uEM�  o�Ë  wŽUL²łô«  uLM�UÐ  l�bð  W�UF�
 ÊËUF²�«  WLEM�Ë  WO�Ëb�«  WO�UL�«   U�ÝRL�«
 q�Ë  wÐË—Ë_«  œU×ðô«Ë  W¹œUB²�ô«  WOLM²�«Ë

ÆW¾ýUM�« —U−¾²Ýô«  U¹œUB²�«
 ‰ULŽ_«  qJ�   «bFL�«  dOłQð  `L�¹
 …b¹bł   «bF�  Â«b�²ÝUÐ  WO³OK�««  W¹—U−²�«

∫w²�«Ë WKOK� nO�UJ²ÐË W�bI²�Ë
ÆWOŽUMB�«  UOKLF�« jO�³²Ð ÂuIð Æ·

 …—bI�«Ë  ÃU²½ù«  Èu²��  …œU¹“  vKŽ  qLFð
ÆWOłU²½ô«

 s�  qKI²�«Ë  WOłU²½ù«  …—bI�«  s�  Ÿd�ð
ÆrOK�²�« w� dšQ²�«

ÆÃU²½ù« nO�UJð iH�ð
ÆWOłU²½ô« W½ËdL�« dýR� Èu²�� s� l�dð

Æ U−²ML�« …œuł s� s�×ð
ÆsOK�UF�« W�öÝ W¾OÐ “eFð

 œUL²Žô«Ë  WOMI²�«  fO¹UIL�«  l�  oÐUD²ð
ÆWO�Ëb�« …—U−²�« w� WO�Ëb�«

∫ «bFL�« dOłQð sŽ Z²MOÝ UL�
  U�b��«  sOÐ  qC�√  WO��UMð  W¾OÐ  Æ·

ÆWO³OK�««  U−²ML�«Ë
 bz«uF�«  …œU¹“Ë  `Ðd�«  g�«u¼  sO�×ð  Æ·
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ÆqLF�« »U×�√Ë s¹d¹bL�« Èb�
 …b¹bł WOK×� ‚«uÝ_ ‰u�uK�  sOJL²�«  Æ·

 UFO³L�« …œU¹e� ¡ULŽË WO³Mł√ ‚«uÝ√Ë
ÆnzUþu�« …d�ËË

 w−¹dš  VŽu²�ð  qLŽ  ’d�  dO�uð  Æ·
ÂUF�« ‚UH½ô« s� qOKI²�«Ë WO³OK�««  UF�U−�«

ÆÂUF�« ŸUDI�« w�  U³ðdL�« W�U�{Ë

 ©27® s� W×zö�« ÊuJ²ð W×zô Õd²I� bŽ√
 s¹bM²��  ¨Ÿu{uL�«  V½«uł  W�U�  rEMð  ¨…œU�
 ¨wF¹dAð  lłdL�  w½bL�«  Êu½UI�«  ÂUJŠ√  vKŽ
 W×łUM�« ‰Ëb�« »—U−ð —U³²Žô« sOFÐ cš_« l�
 U�  r¼√ÆWO³OK�«   UF¹dA²�«  l�  VÝUM²¹  ULÐË

∫WO�U²�« qzU�L�« t²MLCð
  UO�ü«   UH�«u�  b¹b×ð  …—Ëd{  
 r�d�«Ë   “«dD�«  p�–  w�  ULÐ   «bFL�«Ë
 d�– l� ¨ W¹d¼u−�«  U½UO³�« W�U�Ë wK�K�²�«

ÆrOK�²�« WO�¬ b¹b×ð ¨WO�U{ù«  UI×KL�«
 r¹bIð  ¨‰ULF²Ýô«  ◊Ëdý  ¨»uOF�«  ÊUL{

ÆdłRL�« oŠ sLC¹U�
 ¨—U−¹ù«  bIŽ  U¼bMŽ  wN²M¹  w²�«   ôU×�«

Æ UŽ«eM�« qŠ ¨…d¼UI�« …uI�«

 ¡«—“u�«  WÝUz—  v�«  Õd²IL�«  W�UŠ≈  rð  b�
ÆW×zö�« œUL²Ž« —UE²½« w�Ë

  U�dA�«  fOÝQð   UŠö�SÐ  h�¹ ULO�
 WLO� YOŠ s� Ë√ „öL�« œbŽ YOŠ s� Î«¡«uÝ
 «–UL� ‰«R��« WÐUł≈ `{uMÝ UM¼ UM½S� ¨‰ULÝ«—

øbŠ«u�« h�A�« W�dý v�« WłU×Ð s×½
∫WÐUłù«

 wLÝd�«  dOž  œUB²�ô«  r−Š  s�  qOKI²�«
ÆUO³O� w�

 WO½«eOLK� WO³¹dC�«  «œ«d¹ù«  UI�bð …œU¹“
ÆW�UF�«

 sŽ  W�dA�«  p�UL�  WO�UL�«  W�c�«  qB�
ÆW�dAK� WO�UL�« W�c�«

  UŽËdAL�« w� ÎU�uBš —UL¦²Ýô« eOH×ð
ÆdGB�« WO¼UM²�Ë ÈdGB�«

 l� VÝUM²¹ wK×� w½u½U� qLŽ —UÞ≈ l{Ë
Æ‰ULŽ_« œ«Ë—

 w²�«  q¹uL²�«  Z�«dÐ  ÂU�√  ’dH�«  `²�
ÆWO�UL�«  U�ÝRL�« U¼d�uð

 WLłUM�«  WOŽUL²łô«  q�UAL�«  s�  qOKI²�«
 W�dA�«  w�  WKŽU�  dOž  W�—UAL�«  ÷d�  sŽ

Æ…œËb×L�« WO�ËR�L�«  «–

 ”«— WLO� qOKIð l�UM� ÊS� Èdš¬ W¹Ë«“ s�
 WO�ËR�L�«   «–®   U�dA�«  fOÝQ²�  ‰UL�«

∫w� r¼U�²Ý ¨©…œËb×L�«
 ¨wLÝd�«  dOž  œUB²�ô«  r−Š s�  qOKI²�«

ÆW�dA�« fOÝQð WHKJð ÷UH�½« V³�Ð
 s�  …œUH²Ýû�  s¹dL¦²�LK�  ’dH�«  WŠUð≈

Æq¹uL²�« Z�«dÐ
qLF�« ’d� dO�uð

 ’uBM�« q¹bFð vKŽ o¹dH�« qLŽ bI� p�c�
 r�—  Í—U−²�«  Êu½UI�«  w�  …œ—«u�«  WOF¹dA²�«

∫w¼Ë Â2010 WM�� ©23®
 u×M�« vKŽ ÊuJ²� ©271® r�— …œUL�« q¹bFð
 ∫ …œËb×L�« WO�ËR�L�«  «– W�dA�« ò ∫ w�U²�«
 ¡U�dA�« œbŽ b¹e¹ Ê√ “u−¹ ô w²�« W�dA�« w¼
 ‰Q�Ô¹ ôË ¨ ÎUJ¹dý s¹dAŽË W�Lš vKŽ UNO�
 ¨  ‰UL�«  ”√— w� t²BŠ —«bILÐ  ô≈  rNM� q�
 rNÝQÐ  ÎWK¦L� UNO� ¡U�dA�«  hBŠ ÊuJð  ôË
 X×ð bŠ«u�« h�A�« W�dý qšbð «cJ¼Ë åÆ

 Æ …œËb×L�« WO�ËR�L�«  U�dý WKzUÞ

 »uKDL�«  ‰UL�«  ”√—  h�¹  ULO�  U�√
 iOH�ð r²¹ Ê√ Õd²IM�  U�dA�« Ác¼ fOÝQ²�
 ‰bÐ  w³O�  —UM¹œ  ©100®  v�≈  t�  v½œ_«  b×�«
 w²�«Ë  ©275®  r�—  …œUL�«  w�  …œ—«u�«  WLOI�«

Æw³O� —UM¹œ ©3000® mK³ð

 l�  q�«u²K�  ÁbNł  fK−L�«  o¹d�  ‰c³¹
 ÁœUL²Ž«Ë Õd²IL�« ÷dF� WOF¹dA²�«  UDK��«

ÆÊu½UI�

 w²�«Ë  ŸËdAL�«  s�  WO½U¦�«  WKŠdL�«  w�  
 o¹dH�«  dýUÐ  W¹—U−�«  WM��«  lKD�  l�   √bÐ
 …b¹bł WOŠö�≈ ◊UIM�« b¹b×Ð ÎW¹«bÐ t�ULŽ√

∫w�U²�U� X½U� w²�«Ë
 WOJKL�«  ‚uI×Ð  ’Uš  q−Ý  fOÝQð

ÆW¹dJH�«
 Vz«dC�«  vKŽ   UF¹dA²�«   UŠö�≈

Æ©œUN−�« W³¹d{Ë qšb�« W³¹d{® …dýU³L�«
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 t²KJAL�  W¹dJH�«  WOJKL�«  nKL�   W³�M�UÐ
 ‚uI×� bŠu� q−Ý œułË ÂbŽ u¼ WOÝUÝ_«
 WO½u½UI�«  WOJKL�«  vKŽ  bNA¹  W¹dJH�«  WOJKL�«
 WO³OK�««  dAM�«Ë  nO�Q²�«  ‚uI×�  WOLÝd�«Ë

W¹—U−²�«  U�öF�«Ë Ÿ«d²šô«  «¡«dÐË
ÆW¹—U−²�« —«dÝ_«Ë

 qzUÝË  Í«   U�ÝRL�«  ôË  ‰ULŽ_«  œ«Ëd�
∫‰ W�UF�

ÆUÎOLÝ—Ë UÎO½u½U� W¹dJH�« rN�uIŠ qO−�ð
 ‚uI×�«  WOJK�  s�  oI×²�«Ë  WFł«d�
 W¹—U−²�«  U�öF�«Ë Ÿ«d²šô«  «¡«dÐË W¹dJH�«

ÆU¼—«dÝ√Ë
 lM�  vKŽ  hMð  sO½«u�  błuð  ô  UL�
 WO³OK�««  W¹dJH�«  WOJKL�«  ‚uIŠ  vKŽ  ÍbF²�«
 wI³¹ ÆtOKŽ W³�UFL�«Ë r�U×L�« v�≈ ¡u−K�«  Ë√
 W¹dJH�«  WOJKL�«  ‚uIŠ  ÊQAÐ  w³OK�«  Êu½UI�«
 fO�Ë  ¨tÐ  ‰uLF�  dOžË  W¹cOHMð  …bŽU�  ÊËœ
 UO³O�  w�   U�ÝRL�«Ë  ‰ULŽ_«  œ«Ë—  —ËbILÐ
 ‚uIŠ  W¹ULŠ  ôË  W¹dJH�«  rN�uIŠ  uL×¹  Ê√
 W¹—U−²�«   U�öF�«Ë  Ÿ«d²šô«   «¡«dÐË  dAM�«

∫Á—ËbÐ Íc�«Ë ÆU¼—«dÝ√Ë
ÆWO³OK�««  «—UJ²Ðô« ¡UOŠ« oOF¹

 lÝu²�«Ë W¹—U−²�« ‰ULŽ_« d¹uDð s� b×¹
ÆUNO�

 qJAÐ  uLM�UÐ  w³OK�«  œUB²�ö�  `L�¹  ô
ÆtðUO½UJ�≈Ë Áœ—«u� l� rzö²¹

  «¡«dłù«  l{Ë  vKŽ  o¹dH�«  qLF¹  YOŠ
∫WO�U²�« qŠ«dL�« cOHMð ‰öš s� WÐuKDL�«

 wLÝ—  w³O�  q−Ý  fOÝQ²�  Õd²I�  l{Ë
ÆW¹dJH�« WOJKL�« ‚uIŠ ÊËRAÐ wMF� bŠu�Ë

 WO�U×�«  qO−�²�«   «¡«dł≈  WFł«d�  Æ·
 rE½  WFł«d�  p�–  w�  ULÐ  UNM�  oI×²�«Ë
  U�uFL�«Ë  nFC�«  sÞ«u�  b¹b×ðË   U½UO³�«

Æ «u−H�«Ë
 W¹dJH�«  ‚uI×�«  WLEM�  dO¹UF�  WFł«d�
 w�  ULÐ  vK¦L�«  UNðUÝ—UL�  oO³DðË  WOL�UF�«

ÆUNÐ v�uL�«  «œUý—ù«Ë UN�UJŠ« p�–
 WFł«d�Ë W�UF�  U½UOÐ rE½ cOHMðË rOLBð Æ
 qO−�²�«WOKLŽ  qON�ðË  WF³²L�«   «¡«dłù«

ÆW�UFK�
Æ—œ«uJ�« qO¼Q²� Z�U½dÐ l{Ë

 sŽ  sOÐËbM�  t²¹uCŽ  w�  o¹dH�«  rC¹Ë
 Àu×³�«  e�d�Ë  …—U−²�«Ë  œUB²�ô«  …—«“Ë

 W�UI¦�«  …—«“ËË wLKF�«  Y×³�« W¾O¼Ë WŽUMB�«
ÆnKL�« «cNÐ sOL²N�Ë ÀU×ÐË

 qLF�U� ¨WO³¹dC�«  UŠö�ù« h�¹ ULO�
 qÐUI� ¡UHŽù« …œU¹e� Õd²I� l{Ë vKŽ e�dð b�
 r�—  Êu½UI�«  w�  œ—Ë  YOŠ ¨WOAOFL�«  ¡U³Ž_«
 ¨qšb�« Vz«d{ ÊQAÐ Â2010 WM�� ©7® r�—
 YOŠ ©36® r�— …œUL�« hM� ÎUI³Þ ¡UHŽù« «c¼

∫ UNO� ¡Uł
 vKŽ  W{ËdHL�«  Vz«dC�«  s�  vHF¹
 q�  WIÐU��«  …œUL�«  w�  UNO�≈  —UAL�«  ‰ušb�«
 l{U��« ÍuM��« tKšœ “ËU−¹ ô wFO³Þ h�ý
 ÊU� «–≈ —UM¹œ WzUL½ULŁË UH�√ 1800 W³¹dCK�
 «–≈  —UM¹œ  WzULFÐ—√Ë  sOH�√  2400  Ë√  »eŽ√
 sŽ ÎöC� rN�uF¹ ‰UHÞ√ t� fO�Ë ÎUłËe²� ÊU�
 sŽ  —UM¹œ  WzULŁöŁ  300  Á—b�  ¡UHŽSÐ  tF²Lð
 Íd�¹Ë ¨dBI�« t�UHÞ√ s� WKHÞ Ë√ qHÞ q�
 ‰UHÞ√ t�Ë ÎUIKD� Ë√ q�—√ ÊU� «–≈ ¡UHŽù« «c¼

ÆrN�uF¹
 WK�UF�  WIKDL�«  Ë√  WK�—_«  …√dL�«  q�UFðË
 wKFH�« qzUF�« w¼ X½U� «–≈ ‰uF¹ Íc�« qłd�«

ÆUN�UHÞ_ bOŠu�«
 XŁbŠ  w²�«  W¹œUB²�ô«   «dOG²K�  Î«dE½Ë
 ‰bF� ŸUHð—« U¼“dÐ√Ë WIÐU��«  «uM��« ‰öš
 q¹bFð  Í—ËdC�«  s�  `³�√  bI�  ¨r�C²�«
  ôbF� ŸUHð—« l� VÝUM²ð v²Š …œ—«u�« rOI�«

ÆWO�U×�« ©WOLÝ_«® ‰ušb�«
 o¹dH�« Õd²�« bI� oKDML�« «c¼ s�Ë tOKŽ

∫w�U²�U� ÊuJ²� …œUL�« h½ q¹bFð
 vKŽ  W{ËdHL�«  Vz«dC�«  s�  vHF¹
 q�  WIÐU��«  …œUL�«  w�  UNO�≈  —UAL�«  ‰ušb�«
 l{U��« ÍuM��« tKšœ “ËU−¹ ô wFO³Þ h�ý
 —UM¹œ  n�√  dAŽ  WO½ULŁ  18,000  W³¹dCK�
 ÊËdAŽË  lÐ—√  24,000  Ë√  »eŽ√  ÊU�  «–≈
 ‰UHÞ√  t�  fO�Ë  ÎUłËe²�  ÊU�  «–≈  —UM¹œ  n�√
6000 Á—b� ¡UHŽSÐ tF²Lð sŽ ÎöC� rN�uF¹
 s�  WKHÞ  Ë√  qHÞ  q�  sŽ  —UM¹œ  ·ô¬  W²Ý
 ÊU�  «–≈  ¡UHŽù«  «c¼  Íd�¹Ë  ¨dBI�«  t�UHÞ√

ÆrN�uF¹ ‰UHÞ√ t�Ë ÎUIKD� Ë√ q�—√
 œUN−�«  W³¹d{  ¡UG�≈  o¹dH�«  Õd²I¹  UL�
 ÷«dž√ Âb�ð ôË UN� —d³� œułË ÂbF� Î«dE½
 ¨UN{d� »U³Ý_ `¹d� h½ błu¹ ö� WOLM²�«
 w�  ÎU¼uAð  d³²Fð  w�U²�UÐË  ¨UN�d�  tłË√ôË

Æw³¹dC�« ÂUEM�«
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الاعتماد على النفط كمورد وحيد أدخلنا الاعتماد على النفط كمورد وحيد أدخلنا 
في أزمة منذ عقودفي أزمة منذ عقود

مدير عام المجلس الوطني للتطوير الاقتصادي والاجتماعي

بنية  في  مفصلية  ركيزة  المستقبلي  والتخطيط  التفكير  مؤسسات 
تواجه  التي  والتحديات  إليها في تفكيك الإشكالات  الحديثة يركن  الدولة 

المجتمعات ..
المجلس الوطني للتطوير الاقتصادي والاجتماعي في ليبيا، ينتمي 
المنشورة  أدبياته  في  يرد  ما  بحسب  ويهدف  المؤسسات  من  الفئة  لهذه 
الحكومة في تقديم  إلى دعم  الورقية،  الفضاء الافتراضي وإصداراته  في 
وتعزيز  المجتمعي  الحوار  وتشجيع  آثارها  وتقييم  والسياسات،  المبادرات 
فكان   .. المستدامة  الشاملة  والتنمية  الاستقرار  لتحقيق  اللامركزية  مبدأ 
لابد من طرق أبوابه والاطلاع على رؤيته العلمية للتعامل مع التحديات 
والمشكلات الكبرى التي يعيشها المجتمع الليبي والدولة 
الصراع  من  الصعبة  المرحلة  هذه  في  الليبية 
السياسي الذى ألقى بظلاله على أداء المؤسسات 
وعلى الاقتصاد وعلى مستوى معيشة المواطن 

عموماً.
وفي هذا الحوار الذى أجرته الصحيفة 
الوطني  المجلس  عام  مدير  مع 
الاجتماعي  الاقتصادي  للتطوير 
به هذه  بما تقوم  حاولنا الإحاطة 
دور،  من  المهمة  المؤسسات 
موقعها  استعادت  أن  بعد 
وتجاوزت  الحيوي 
التهميش  من  سنوات 

والإهمال .

� حاوره /  جمال جمعة

اللقاء الذي اجراه رئيس تحرير صحيفة الصباح مع 



2929 نوفمبر نوفمبر 20242024 م م

 UMŁb×ð  Ê√  „b¹d½  ÎôË√  Ø  ÕU³B�«
 W�ÝRL�  ÂUŽ  d¹bL�Ë  ÈœUB²�«  dO³��
 d¹uD²�«Ë  jOD�²�«   U�ÝR�  r¼√  s�
 œUB²�ô«  UNNł«u¹  w²�«   U¹b×²�«  sŽ
 WKŠdL�« Ác¼ w� v³OK�« lL²−L�«Ë v³OK�«

øW³FB�« WO�UI²½ô«
 tłuð√  Ê√  W¹«b³�«  w�  w�  «u×LÝ«
 Ác¼ WŠUð≈ vKŽ ÕU³B�« WHO×B� dJA�UÐ
 w²�«   U¹b×²K�  W³�M�UÐ  U�√  ÆÆ  W�dH�«
  dNþ  W ÒLł   U¹b×ð  wN�  ÆÆ  UNNł«u½
 U¼bFÐ  nŽUCðË  2011  q³�  s�  v²Š
 U½œUB²�«  Ê√  r¼_«Ë  vÝUÝ_«  Íb×²�«
 qJAÐ  jHM�«  vKŽ  bL²F¹Ë  Î̈UŽuM²�  fO�
 ≠  s×M�  ÆÆ  W�“√  w�  UMF{Ë  «c¼Ë  dO³�
 tOMÞ«u�  rEF�  ¨wF¹—  lL²−�  ≠  nÝú�
 rN¹b¹√  ÊËbL¹Ë  W�uJ×�«  Èb�  ÊuHþu�
  d−Hð  U�bMŽË  ¨UNM�  rN³ð«Ë—  «u{UI²O�
 s�  d�_«  r�UHð  2011  w�  À«bŠ_«
 VðdðË WÒKÐ sOD�« œ«“ UL� WOM�_« WOŠUM�«
 W−O²½ jHM�« ÃU²½≈ w� ÷UH�½« p�– sŽ
 v�U²�UÐË T½«uL�«Ë ‰uI×K� —dJ²L�« ‰UH�ù«

 ÆÆd¦�√ œUB²�ô« —dCð
 t½√ rždÐ ÎULzU� wM�_« Èb×²�« ‰«“U�Ë
 Àö¦�« ‰öš … ÒbŠ q�√Ë ≠ nD�√ ≠ Êü«
 W�uJŠ  Âö²Ý«  bFÐË  WO{UL�«   «uM��«
 —«dI²Ýô« s� Ÿu½ ÀbŠ ¨WOMÞu�« …bŠu�«
 rždÐË ¨å‰U²� ôò —UFA� W�uJ×�« l�— l�
 X½U� W�uJ×�« UNO� XLK²Ý« w²�« …d²H�« Ê√
 v�≈ XK�uð UNMJ� WKHI� WODHM�« ‰uI×�«
 …—Ëd{  vKŽ  »dG�«Ë  ‚dA�«  sOÐ  r¼UHð

ÆÆlOL−�« `�U� w� t½_ jHM�« ÃU²½≈
 vKŽ wŠUOð—« ÂbŽ q−Ý√ Ê√ UM¼ b¹—√Ë
 “WM¹eM³�«”  œ«dO²Ý«Ë  bz«uF�«  …—«œ≈  o¹dÞ
  U−²ML�«Ë  ÂU��«  sOÐ  WC¹UIL�«Ë
 ÂbF�  Î«dE½  ZŽe�  d�_«  «c¼Ë  ¨WODHM�«
 rŽb�«  q�Ë  bI�  ÆÆ  “WO�UHý”  œułË
 ÂUF�«  w�  “¡UÐdN�Ë  œu�Ë”   U�Ëd×LK�
 Í√ —ôËœ —UOK� “11” “2023” w{UL�«
 ·dB�« dF�Ð —UM¹œ —UOK� 70Ë 60 sOÐ

ÆÊü«
 b¹e�  v�≈  UMF�b¹  —«dI²Ýô«  ÂbŽ  Ê≈
 Ê√Ë ÎU�uBš ÆÆ jHM�« vKŽ œUL²Žô« s�
 lOD²�¹ôË  u³×¹  ‰«“ô  ’U��«  ŸUDI�«
 Êü« v²Š t�U−� ÆÆÍd¼uł dOOGð À«bŠ≈
 p�– v�≈  u¼Ë ¨WOz«cG�«   UŽUMB�« iFÐ
ÆÆ“W�UD³�«” »UFO²Ý« vKŽ —œU� dOž ‰«“U�

 »UÐ  s� v²Š lOD²�½ q¼ Ø ÕU³B�«
 ’U��«  ŸUDI�«  Ê√  ‰uI½  Ê√  ≠  WG�U³L�«
 Á—U³²ŽUÐ ÆÆ wKOHD�« ◊UAM�« ”—UL¹ ‰«“U�

 WŽUMB�«  Ê«bO�  qšb¹  r�  Êü«  v²Š
øWKOI¦�«Ë WDÝu²L�«

 —U³²ŽUÐ  ÆÆ  «c¼  ‰u�√  Ê√  lOD²Ý√  ô
 s�  w½UF¹  ‰«“U�  ’U��«  ŸUDI�«  Ê√
 iFÐ „UM¼ sJ� ¨WOF¹dAð  U�uF� WKLł
  «œUL²Žô«  s�  s¹bOH²�L�«Ë  s¹d�UGL�«
 œUB²�ö�  W¹—Ëd{   «œUL²Žô«Ë  ÆÆ
 W¹bM²�L�« …—Ëb�« ÊuJð U�bMŽ ÎU�uBšË
 qJAÐ  qLFð  U¼dOžË  „—UL−�«Ë  W×O×�
 œU�H�«  Íb×ð  UM�U�√  Ê√  UM²KJA� ÆÆbOł
 V³�Ð r�UHð tMJ� oÐU��« w� œułu� u¼Ë

 œU�H�«Ë  ÆÆ  wÝUO��«Ë  wM�_«  l{u�«
 X½U�  Ê≈Ë  r�UF�«  ¡U×½√  q�  qLAð  …d¼Uþ
 U�bMŽ  t½√  …bŽUI�«Ë  ÆÆ  WðËUH²�  V�MÐ
 Ê_  ÆÆœU�H�«  W³�½  b¹eð  s�_«  q²�¹
 ÆÆWÐuIF�« «uM�√ W�U×�« Ác¼ w� s¹bÝUH�«

ÆÆ»œ_« ¡UÝ√ WÐuIF�« s�√ s�Ë
 …dO¦� …eNł√ œułË kŠöL�« Ø ÕU³B�«
 q³I²�LK� jOD�²�«Ë —«dI�« rŽbÐ WOMF�
 …bŠu�«  W�uJ×�  l³²ð  …eNł√  w¼Ë  ÆÆ
 Ác¼  sOÐ  oO�Mð  „UM¼  qN�  ¨WOMÞu�«
 d¹uD²K�  wMÞu�«  fK−L�«Ë   U�ÝRL�«

ø wŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô«
 UM¹b�  błu¹  t½√  ‰u�√  Ê√  w�  `LÝ«
 ÊuJðô  U�bMF�  ÆÆ© U�ÝR�  ‰UNÝ≈  ®
 ¡UA½≈  ÊuJO��  ÆÆW�Ëœ  ¡UM³�  W¹ƒ—  „UM¼
 fÝRÔð  ÎU½UOŠ√Ë  ÆÆ  ÎUOz«uAŽ   U�ÝRL�«
 r²¹ôË  ÆÆ  ’U�ý√  vKŽ   U�ÝR�
 WOI³Ð  UN²�öŽ  Ë√  UNðU�UB²š«  b¹b×ð
 ¨’UB²šô«  «– w� WK�UF�«  U�ÝRL�«
 åduplicationò ÀËbŠ w� V³�²¹ UL�
 jOD�²�«  fK−�  Îö¦�  ÆÆ  WOł«Ëœ“«
 wMÞu�«  fK−L�«  sŽ  nK²�¹  wMÞu�«
 ‰Ë_U�  ¨wŽUL²łô«Ë  ÍœUB²�ô«  —uD²K�
 ÊUL�d³�« l³²¹ u¼Ë  UF¹dA²�« q¹bF²Ð r²N¹
 d¹uD²�«  fK−�  ULMOÐ  ¨W�uJ×�«  l³²¹  ôË
 WO¦×Ð  W�ÝR�  fO�  u¼Ë  W�uJ×�«  l³²¹
 ÂbI¹ ©W�uJ×K� a³D�® qÐ dOJHð e�d� Ë√

ÆÆÍ√d�«Ë …—UA²Ýô«
 —«dI�« rŽœ …—«œ≈Ë —«dI�« rŽœ e�d� 
 ¨ULNOKŽ  sOLzUIK�  Â«d²Šô«  l�  W�uJ×�UÐ
 tKLF¹  U�  Ÿułd�«  ÊËbÐ  UL¼ƒUA½≈  rð
 cM�  QAML�«  d¹uD²K�  wMÞu�«  fK−L�«
 U�bMŽË ¡«d³š tOKŽ ÂuI¹ UMKLŽ ÆÆ2006
 tKO×ð  ¨W�uJ×�«  vKŽ  ÎUŽËdA�  ÷dF½
 qO³Ý  vKŽ  —«dI�«  rŽœ  e�d�  v�≈  ÎU½UOŠ√
 fK−L�«  U½UJ�≈ pKL¹ô e�dL�«Ë ‰U¦L�«
 tMŽ  Y×³½  v²Š  „UM¼  qDF²¹Ë  wMÞu�«
 WB�  w�  qšb½Ë  ÁbOF²�½Ë  Èdš√  …d�
 …dO¦� ÀU×Ð√ e�«d� UM¹b� UO³O� w�Ë Èdš√
 WŽUM�  w�  œËb×�  U¼—Ëœ  nÝú�  sJ�
 œUN²ł«Ë b−Ð qLFð UN½√ l� wMÞu�« —«dI�«
  UF�U−�«  qš«œ  Ë√  WKI²�L�«  pKð  ¡«uÝ
 W³²JL�«   —“  ÎUOB�ý  ÆÆ   UOL¹œU�_«Ë
 wLKF�«  Y×³�«  W¾O¼  UNðQA½√  w²�«  W�UF�«
 ¡«uÝ …dO¦� ÀU×ÐQÐ WOMž w¼Ë ¡«—ułUð w�
 sOÝ—«b�«  Ë√  qš«b�UÐ  sOÝ—«b�«  W³KDK�
 rOK�²Ð  sO�eKL�«  Ã—U��«  v�≈  sO¦F²³L�«
 «c¼Ë  ÆÆ  qLFK�  ŸułdK�  ◊dA�  rNŁU×Ð√

ÆÆÕdH�Ë bOł d�√

اقترحنا أيضاً أن تكون اقترحنا أيضاً أن تكون 
الشهادة الإعدادية الشهادة الإعدادية 

بالنظام التراكمي.. وإلغاء بالنظام التراكمي.. وإلغاء 
نظام الأدبي والعلمي في نظام الأدبي والعلمي في 

الثانوية العامةالثانوية العامة
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 qB¹ U½œöÐ w� ÀU×Ð_« e�«d� œbŽ 
 œËœdL�« nÝú� sJ� ÎUO¦×Ð Î«e�d� 50 v�≈
 d¦� ÊuHþu� ÆÆV�U��UÐ u¼ qÐ ÷d� dOž
 ÊuKLF¹ ôË ÎUO�u¹ Êu�Ë«b¹ e�«dL�« Ác¼ w�
 Êu{UI²¹  rN½√  l�  ‚öÞù«  vKŽ  ÎU¾Oý
 qLF�«  dł√Ë  …œU¹e�UÐ  Êu³�UD¹Ë   U³ðd�

ÆÆl�«u�« «c¼ nÝú�Ë ÆÆ w�U{ù«
 WBŠ sŽ Êu{«— r²½√ q¼ Ø ÕU³B�«
 WŽUM�  w�  d¹uD²K�  wMÞu�«  fK−L�«
 wŽUL²łô«Ë  ÍœUB²�ô«  wMÞu�«  —«dI�«

°øWKŠdL�« Ác¼ w�
 w�U¦�  oDMLÐ  Àb×ðQÝ  XM�  «–≈
 ¨wF�«Ë Òqł— wMJ� ÆÆ ÷«— dOž w½≈ ‰u�QÝ
 W�uJŠ  t²DŽ√  fK−L�«  Ê√  bI²Ž√  p�c�
 W¹√ s� d¦�√ Èd³� WOL¼√ WOMÞu�« …bŠu�«
 sOOH×B�  rJ½≈  b�R�  ÆÆÈdš√  W�uJŠ
 W�uJ×�«  bIŽ bI�ËÆÆ p�– r²EŠô b�
 ÊU�Ë  ÆÆ¡UM�_«  fK−L�   UŽUL²ł«  WŁöŁ
 ÂUŽ w� …bŠ«Ë …d� bI ÔŽ b� 2011 q³�

 fK−�Ë  ÆÆ2008 ¡ UM� _ «
 s�  ÊuJ²¹

 fOz —

 UO³O�  ·dB�  k�U×�Ë  ¡«—“u�«  fK−�
 WO³OK�«  W�ÝRL�«  fOz—Ë  Íe�dL�«
 …dGB� W�uJŠ Í√ Î«d¹“Ë ©11®Ë —UL¦²Ýö�
 UNÝ√— vKŽË l¹—UAL�« s� dO¦J�« XM³ðË ÆÆ
 l� oO�M²�UÐ  WDš „UM¼Ë rOKF²�«  d¹uDð
 wÝUÝ_« rOKF²K� ©27≠23® rOKF²�« …—«“Ë
 vKŽ  qL²Að  ô  WD��«  Ác¼Ë  ÆÆ  Íu½U¦�«Ë
 r� Íc�« q�UJ²L�« wÝ«—b�« ÂuO�« œUL²Ž«
 ô   UO½UJ�≈  v�≈  ÃU²×¹  t½_  tOKŽ  o�«u½
 ÒbŠ  w�  …dJH�«  b{  UM��Ë  UM¹b�  d�u²ð
 s�  …dO¦�  ŸUIÐ  w�  WÐd−�  wN�  UNð«–
 …dJH�« tłU²×ð U�Ë ÆÆ X×−½ bI�Ë r�UF�«
 …eN−�  ”—«b�  ÆÆ  U½œöÐ  w�  `−Mð  wJ�
 qLF�«  ÊuFOD²�¹   UÝ—b�Ë  sOÝ—b�  ÆÆ
 w�  WKJA�  UM¹b�  s×M�  ÆÆ  q�U�  Â«ËbÐ
 nOJ� cO�ö²�« »UFO²Ýô ”—«bL�« œbŽ
 bI²Ž√  ÆÆ  ¡U��Ë  ÕU³B�«  Â«Ëœ  wDFMÝ
 vKŽ  W−{U½  dOžË  WŽd�²�  …uDš  UN½√
 w²�«   UŠd²IL�«  sL{  s�Ë  ÆÆ‚öÞù«
 ÆÆ  rOKF²�«  d¹uDð  ŸËdA�  UNOKŽ  qL²ý«
 ©rKFL�«  WBš—  ®  ÁUMOLÝ√  b¹bł  VKD�
 n�√ 700 s� »dI¹ U� Êü« UM¹b� –≈ ÆÆ
 s� «Ë¡Uł sOK¼R� dOž sOLKF� rNÒKł ¨rKF�
 rKŽ «uÝ—b¹ r�Ë W¹uÐdð WOLOKFð  UOHKš
 Êu−¹dš Í√Ë f¹—b²�«  ‚dÞ ôË fH½
 WÞUOš b¼UF� Ë√ WŽ«—“ Ë√ ÂuKŽ  UOK�

Æ p�– v�≈ U�Ë e¹dDðË
 wC²Ið  ©rKFL�«  WBš—®Ë  
 ¡«dł≈  rŁ  s�Ë  sOLKFL�«  V¹—bð

 `−M¹  sL�  ÆÆ  rN�  ÊU×²�« `ML¹
 ô  s�Ë  WBš—

 tKI½  r²¹  `−M¹
 dš¬  ŸUD�  v�≈

 W½ËUF²�  rOKF²�«  …—«“Ë  Ê√  l�  nÝú�Ë  ÆÆ
 d�_« «c¼ w� UN½√ Òô≈ …dO¦� —u�√ w� UMF�

ÆÆQJK²ð X�«“U�  «c�UÐ
 tOKŽ  qL²A¹  Íc�«  dšü«  Õd²IL�«  
 ÊU×²�«  ¡UG�≈  u¼  rOKF²�«  d¹uDð  ŸËdA�
 …œUNA�UÐ  UN�«b³²Ý«Ë  W¹œ«bŽù«  …œUNA�«
 »U�Š  ‰öš  s�  WOL�«d²�«  W¹œ«bŽù«
 v�Ë_« WM��« w� V�UD�«  Uł—œ jÝu²�
 ÊËbÐ W¹œ«bŽù« WKŠdL�UÐ W¦�U¦�«Ë WO½U¦�«Ë

Æ wzUN½ ÊU×²�« ¡«dł≈
 jOD�²�«Ë  dOJH²�«   U�ÝR�
 W�Ëb�« WOMÐ w� WOKBH� …eO�— wK³I²�L�«
  ôUJýù« pOJHð w� UNO�≈ s�d¹ W¦¹b×�«

ÆÆ  UFL²−L�« tł«uð w²�«  U¹b×²�«Ë
 ÍœUB²�ô«  d¹uD²K�  wMÞu�«  fK−L�«
 W¾H�«  ÁcN�  wL²M¹  ¨UO³O�  w�  wŽUL²łô«Ë
 w� œd¹ U� V�×Ð ·bN¹Ë  U�ÝRL�« s�
 w{«d²�ô«  ¡UCH�«  w� …—uAML�«  tðUOÐœ√
 W�uJ×�«  rŽœ  v�≈  ¨WO�—u�«  tð«—«b�≈Ë
 rOOIðË ¨ UÝUO��«Ë  «—œU³L�« r¹bIð w�
 e¹eFðË wFL²−L�« —«u×�« lO−AðË U¼—UŁ¬
 —«dI²Ýô«  oOI×²�  W¹e�d�ö�«  √b³�
 ÊUJ�  ÆÆ  W�«b²�L�«  WK�UA�«  WOLM²�«Ë
 t²¹ƒ— vKŽ ŸöÞô«Ë tÐ«uÐ√ ‚dÞ s� bÐô
  öJAL�«Ë  U¹b×²�« l� q�UF²K� WOLKF�«
 w³OK�«  lL²−L�«  UNAOF¹  w²�«  Èd³J�«
 W³FB�« WKŠdL�« Ác¼ w� WO³OK�« W�Ëb�«Ë

مازالت بيئة الاستثمار الأجنبي  مازالت بيئة الاستثمار الأجنبي  
داخل ليبيا غير مناسبة.. داخل ليبيا غير مناسبة.. 
والسبب الأساسي عدم وجود والسبب الأساسي عدم وجود 
ضمانات .. فرأس المال جبان.. ضمانات .. فرأس المال جبان.. 
لكن هناك مغامرين كالأتراك لكن هناك مغامرين كالأتراك 
والصينيين والمصريينوالصينيين والمصريين

في في 20232023 .. قيمة الدعم للمحروقات  .. قيمة الدعم للمحروقات 1111 مليار  مليار 
دولار أي بيـن دولار أي بيـن 6060 ـ  ـ 7070 مليار دينار مليار دينار
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 t�öEÐ vI�√ Èc�« wÝUO��« Ÿ«dB�« s�
 œUB²�ô«  vKŽË   U�ÝRL�«  ¡«œ«  vKŽ
 ÆÆ ÎU�uLŽ sÞ«uL�« WAOF� Èu²�� vKŽË

 WHO×B�« tðdł√ Èc�« —«u×�« «c¼ w�Ë
 d¹uD²K�  wMÞu�«  fK−L�«  ÂUŽ  d¹b�  l�
 WÞUŠô«  UM�ËUŠ  wŽUL²łô«  ÍœUB²�ô«
 s�  WLNL�«   U�ÝRL�«  Ác¼ tÐ  ÂuIð  ULÐ
 ÍuO×�«  UNF�u�   œUF²Ý«  Ê√  bFÐ  ¨—Ëœ
Æ‰UL¼ù«Ë gOLN²�« s�  «uMÝ  “ËU−ðË

 UMŠd²I�  ¨W�UF�«  W¹u½U¦K�  W³�M�UÐË
 wLKF�«Ë  wÐœ_«  sOL�I�«  ¡UG�≈  r²¹  Ê√
 tO�  ”—b¹  ÂUŽ  hB�²Ð  rN�«b³²Ý«Ë
 ‰ušb�  WOKO¼Q²�«  œ«uL�«  q�  V�UD�«
 bFÐ  —U²�¹  Íc�«  hB�²�«  w�  WF�U−�«
 tð«—b�  V�Š  VÝUM�  ÊU×²�«  ¡«dł≈

ÆtðUO½UJ�≈Ë
 w³Mł_« —UL¦²Ýô« W¾OÐ q¼ Ø ÕU³B�«
 ÃU²×¹  ‰«“U�  d�_«  Ê√  Â√  s�×²ð   √bÐ

øX�Ë v�≈
 W¾O³�«  Ê√  ‰uI�«  VFB¹  WIOI×�«
 s� « ÎdO¦� Ê√ b−ð p�c� ÆÆW³ÝUM�Ë WI¹b�
 w� ÊuKLF¹ «u�«“U� sOO³OK�« ‰ULŽ_« ‰Uł—
 ‰ULŽ_«  qł—  v�≈  dEM¹  r�UF�«  ÆÆÃ—U��«
 qLF¹Ë  U ÎŠUðd�  Á¬—  «–≈  qFH¹  «–U�  w³OK�«
 ÁbKIO��  UÎOL×�Ë  UÎM¾LD�  ÁœöÐ  qš«œ

ÆÊËdšü«
 ŸU{Ë_«  sO�×ð  vKŽ  qLF½  s×½Ë
 sJ�Ë  —UL¦²Ýô«Ë  qLF�«  W¾OÐ  ◊ËdýË
 t�öEÐ  wIK¹  wÝUO��«  ÂU�I½ô«  ‰«“U�

ÆÆwMÞu�« œUB²�ô« vKŽ WO³K��«
 q�UF�«  u¼   U½ULC�«  œułË  ÂbŽ
 w³Mł_«  ‰UL�«  ”√—  —uHM�  wÝUÝ_«
 ‰UL�«  ”√d�  w³OK�«  ‚u�K�  …œuF�«  s�
 „«dð_« q¦� s¹d�UG� „UM¼ sJ� ÆÆÊU³ł
 ÊuOÐË—Ë_«  ULMOÐ  ¨sO¹dBL�«Ë  sOOMOB�«Ë
 w�  bOFÐ  s�  l{u�«  Êu³�«d¹  «u�«“U�

ÆrN�Ëœ q³� s� dE×�« l�— —UE²½«
 wMÞu�« fK−L�« pKL¹ q¼ Ø ÕU³B�«
 W¹e�dL�«  WO�UJýù  WÐ—UI�  d¹uD²K�
 Ÿ«dB�«  w�  Âb�²�ð  w²�«  W¹e�d�ö�«Ë

øÂU�I½ô«¨Ë ·ö²šô« ZOłQ²� wÝUO��«
 ¨W¹e�d�ö�«  v�≈  “U×M�  U½√  UÎOB�ý 
 …—«œ≈ ŸËdA� vKŽ qLF½ fK−L�« w� s×½Ë

 l� œ—«uL�«  vKŽ Ÿ«d� Ÿ«dB�U� œ—«uL�«
 sŽ Î«dO¦� ÊuŁb×²¹ ô sOOÝUO��« ¡U�dH�«
 l¹“uð Ë√ œ—«uL�« ÂU�²�« WOHO� sŽ Í« p�–
 vMFLÐ  …Ëd¦�«  l¹“uð  fO�Ë  ‰œUŽ  œ—«uL�«
 W�œUŽ  WI¹dDÐ  WOMÞu�«  …Ëd¦�«  —«bð  nO�

ÆÊbL�«Ë oÞUML�« q� w� lOL−�« qLAð
 UN×M�Ë   U¹bK³�«  ÂUE½  Ê√  È—√Ë
 WK×K×� V�½ô« ÊuJOÝ lÝË√  UOŠö�
 ÂUEM�«  «c¼  ÎUOzb³�Ë  W¹e�dL�«  WO�UJý«

 ÎU�UE½ d³²F¹ Íc�«  UE�U×L�« s� qC�√
 w²�« q�UAL�« bFÐË ÎU¹—«œ≈ tM� d¦�√ ÎUOM�√
 oÞUM�Ë Êb� „UM¼ 2011 bFÐ  XKBŠ
 ¡«uD½ô«  q³Ið  s�Ë  q�UA� UNMOÐ  XKBŠ

Æ…bŠu� WKE� X×ð
 qLF¹ qÐ ¨ÂUEM�« «cNÐ qLF¹ tÚK� r�UF�«
 UL� åcuntyò åw²½ËUJ�«ò Ë√ ‰U×L�« vKŽ
 r¼√ WK×L�« „UMN� …b×²L�«  U¹ôu�« w�
 W�b��«  ÂbIð  s�  w¼  UN½_  W¹ôu�«  s�

ÆsÞ«uLK�
 åW¹e�d�ö�«ò  W�Q�L�  UM²Ð—UI�  Ác¼
 ÃËd¹ Íc�« »«uM�« fK−� l� UM�Kł b�Ë
 q¹bFðË  UE�U×L�« Êu½UI� tzUCŽ√ iFÐ

Æ å59ò Êu½UI�«
 ÂUE½  w�  —«dL²Ýô«  u¼  U½—uBð
 lÝË«   UOŠö�  UN×M�  l�   U¹bK³�«
 w�  ULÐ   «œ«d¹ù«  qOB×ð  s�  UNMOJLðË
 UNðUO½«eO�  s�  UNLBšË  W¹œUO��«  p�–

Æ WBB�L�«
 s�  ÁuL²H{√  Íc�U�  Ø  ÕU³B�«
 …b¹b−�«  W¹—«œô«  W×zö�«  vKŽ   «dOOGð
 ¡—«“u�« fK−� q³� s� U¼œUL²Ž« rð w²�«

ø Î«dšR�
 Y¹b×ð dš¬ ÊU� W¹—«œù« œuIF�« W×zô
 b�Ë 2024 s×½ Êü«Ë ¨2007 w� UN�
 …—ËdCÐ  tðULOKFð  ¡UM�_«  fK−�  vDŽ√
 vKŽ sO²MÝ …bL� UMKLŽË ¨W×zö�« q¹bFð
 d¦�√ UML�√Ë 2020 åu¹U�ò cM� d�_« «c¼
 ŸUDI�« s� sOOMFL�« q� l� qLŽ Wý—Ë s�
 ¨W¹cOHM²�«  …eNł_«Ë  ÂUF�«Ë  ’U��«
 W×zö�«  X½U�  W³OÞ  ZzU²½  v�≈  UMK�uðË
 W½«e��«  s�  W�uLL�«  l¹—UAL�«  h�ð
 sOÐ  W�«dA�«  l¹—UA�  UN�  UMH{√Ë  W�UF�«
 U�  UM¹dł√Ë  ¨’U��«Ë  ÂUF�«  sOŽUDI�«
 U�  UNÐ  UM³�«ËË  q¹bFð  å105ò  s�  »dI¹

Ær�UF�« w� Àb×¹
 —bBOÝË ¡«—“u�« fK−� U¼bL²Ž« b�Ë
 cOHM²�« eOŠ w� ÊuJ²ÝË UNÐ qLF�UÐ —«d�

ÆÂœUI�« 8 dNý ‰öš
 ÕU³B�« WHO×� dJý√ ¡UIK�« W¹UN½ w�
 Âb�¹ U� q� w� rJF� ÊËUF²½ Ê√ U½d�¹Ë

ÆW�UF�« W×KBL�«

لدينا لدينا 700700 ألف معلم.. جلّهم غير مؤهلين تربوياً ونفسياً.. واقترحنا أن  ألف معلم.. جلّهم غير مؤهلين تربوياً ونفسياً.. واقترحنا أن 
تكون لدينا  رخصة معلم من خلال تدريب المعلمين وإخضاعهم  لامتحانتكون لدينا  رخصة معلم من خلال تدريب المعلمين وإخضاعهم  لامتحان

لست مرتاحاً لكيفية إدارة لست مرتاحاً لكيفية إدارة 
عوائد النفط واستيراد عوائد النفط واستيراد 
البنزين والمقايضة بين البنزين والمقايضة بين 
الخام ومشتقات النفط .. الخام ومشتقات النفط .. 
والأمر يفتقر للشفافيةوالأمر يفتقر للشفافية



 WOF¹dA²�«  UŠö�ù« W�eŠ Ê√ Ï̀ O×�
 ‰Ušœ≈  h�¹  ULO�  UNÐ  ÂUOI�«  wG³M¹  w²�«
 ¨sO½«uI�« W�uEM� qš«œ WO½Ëd²J�ù«  ö�UF²�«
 W�U×�« WFO³Þ Ê√ ô≈ ¨—ËU×L�« …œbF²�Ë W³FA²�
 vKŽ eO�d²�«  r²×ð  Êü«  W�Ëb�«  UNAOFð  w²�«
 ô w²�«Ë ”UM�« …UOŠ s� WK−F²�L�« wŠ«uM�«

Æ p�– s� d¦�√ UN²−�UF� w� dšQ²�« wG³M¹
 WOL�d�« WO²×²�« WOM³�« W�uEM� qL²Jð r�Ë
  ö�UFL�«  Êu½U�  —Ëb�  bFÐ  v²Š  ¨bFÐ
 v²×� ; Â2022 WM�� ©6® r�— WO½Ëd²J�ö�«
 Ê«cK�«  Ê«bOŠu�«  ÊUBM�«  ÊU�  V¹d�  X�Ë
 qš«œ w½Ëd²J�ô« q�UF²�« v�≈ Õu{uÐ Ê«dOA¹
 …œUL�«  ]  ≠∫  UL¼ WO³OK�«   UF¹dA²�«  W�uEM�
2005 WM�� 1 r�— Êu½UI�« ® s� [ 2Ø97

 b²FÔ¹  ò  t½QÐ  wCIð  w²�«  ©  ·—UBL�«  ÊQAÐ
 r²ð w²�« WO½Ëd²J�ô«  UFO�u²�«Ë  «bM²�L�UÐ
 UNÐ qB²¹ U�Ë WO�dBL�«  ö�UF²�« —UÞ≈ w�
 w�  WO−×�«  UN�  ÊuJðË  Èdš√   ö�UF�  s�
 [225] …œUL�«Ë Æ ò  U½UOÐ s� tMLC²ð U�  U³Ł≈
 ÊQAÐ  2010 WM��  23 r�—  Êu½UI�«  ®  s�
 “u−¹ å∫ t½√ vKŽ hMð w²�« © Í—U−²�« ◊UAM�«
 WO³ÝU×�  «bM²�� „U��SÐ ÂuIð Ê√ W�dAK�
 q�K�²�Ë  qB²�  WŽU³Þ  ‚—Ë  qJý  w�
 © WO½Ëd²J�ù« ® WOðU�uKFL�« rE½ w� Âb�²�Ô¹
 Æ Êu½UI�« UNMO³¹ w²�« …—uB�UÐ WL�d�Ë Wš—R�
 WO³ÝU×L�«  «bM²�L�« „U��≈ UN� “u−¹ UL�
 ©WO½Ëd²J�≈ ® WOðU�uKF�  U�uEM� …—u� w�
 Æ  UNO�  Wł—bL�«   U½UO³�«  dOOG²�  WKÐU�  dOž
 dðU�b�«  WO−Š  sO²IÐU��«  sOð—uBK�  ÊuJ¹Ë

 Æò W¹bOKI²�« W¹—U−²�«
 r�UF�«  ‰UI²½«  Ê√  vKŽ  oH²½  Ê√  wG³M¹Ë
 œUB²�«  v�«  ÍbOKI²�«  œUB²�ô«  l�«Ë  s�
 w� WK¦L²� W¹u� WO²×ð WOMÐ  VKD²¹ W�dFL�«

 WOM³�« Ác¼Ë Æ ÊU�—_« WK�UJ²� WO½Ëd²J�« WJ³ý
 ∫ v�≈ ÃU²×ð WO²×²�«

 UOłu�uMJ²� hB�L�« ‚UH½ù« …œU¹“  ©1
 ¨W�UF�«  …UO×�«  w� U¼—Ëœ  e¹eFðË   U�uKFL�«
 v�≈  ôu�Ë  WOz«b²Ðô«  WÝ—bL�«  s�  Î¡«b²Ð«

Æ wF�U−�« rOKF²�«
 ”√—  d¹uDðË  œ«bŽ≈  vKŽ  qLF�«  ©2

 Æ WO�UŽ WOŽuMÐ ÍdA³�« ‰UL�«
 ÂUL²¼ô«  …œU¹“  v�«  l�b¹  Íc�«  d�_«
 WOMIð  ‰U−�  w�  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«  Z�«d³Ð

 Æ  U�uKFL�«
 XN³Mð b� s¹bIŽ u×½ cM�Ë UO³O� Ê√ rž—Ë
 w� X³ž— U� «–≈  «d¹uDð À«bŠ≈ …—Ëd{ v�≈
 ‰U−L�« w� ÎW�UšË ¨…œuAML�« WOLM²�« oOI×ð
 ’uBM�« iFÐ Ã«—œ≈ w� vK−ð ¨ÍœUB²�ô«
 V½U−�« «c¼ rEM¹ ÎU½u½U� Ê√ ô≈ ¨„UM¼Ë UM¼
 UMHKÝ√ UL� – ÎU¦¹bŠ ô≈ —bB¹ r� …UO×�« s�

 Æ ≠
 d¹uD²K� wMÞu�« fK−L�« …—«œ≈ s� ÎU½UL¹≈Ë
 sO½ËUF²L�«  sOOMÞu�«   «d³��«Ë  ÍœUB²�ù«
 WO½Ëd²J�ô«  ö�UF²�« —Ëœ W¹uOŠË WOL¼QÐ tF�
 s� XKFł bI� WK�UA�« WOIOI×�« WOLM²�« w�
 UNF¹—UA�  r¼√  bŠ_  Î«—u×�  Ÿu{uL�«  «c¼

 Æ …cHML�«
 w½Ëd²J�ô«  q�UF²K�  wKLF�«  oO³D²�«  Ê≈
 W�uJ×�« w¼ W�Ëb�« Ë«  UŽUDI�« Èu²�� vKŽ
 U¼—u�  j�Ð√  w�  wMFð  w²�«Ë  WO½Ëd²J�ù«
  U�uKFL�«Ë   ôUBðô«  rE½  Â«b�²Ý«  ò
 ŸUD�Ë sOMÞ«uLK� WO�uJ×�«  U�b��« r¹bI²�
 ·bNÐ  Èdš_«  WO�uJ×�«  …eNł_«Ë  ‰ULŽ_«
 Æ ò Ì÷Úd Ô� tłË vKŽ sÞ«uLK� W�b��« r¹bIð

 å∫  UN½QÐ  w�Ëb�«  pM³�«  UN� ÒdF¹  UL�  Ë√
  ôUBðô«Ë   U�uKFL�«  UOłu�uMJð  Â«b�²Ý«

 W�¡U��Ë WO�UHýË WO�UF�Ë …¡UH� …œU¹“ qł« s�
 sÞ«uL�« v�≈  U�bš s� t�bIð ULO� W�uJ×�«
  U�uKFL�«  s�  rNMOJLðË  ‰ULŽ_«  lL²−�Ë
 ¨WO�uJ×�«  WOz«dłù«  rEM�«  W�U�  rŽb¹  ULÐ
 W�dH�«  ¡UDŽ≈Ë  œU�H�«  vKŽ  wCI¹Ë
 WOKLF�« qŠ«d� W�U� w� W�—UALK� sOMÞ«uLK�
 dŁRð w²�«Ë UNÐ WIKF²L�«  «—«dI�«Ë WOÝUO��«

Æ ò …UO×�« wŠ«u½ nK²�� vKŽ
 ŸËdA�  cOHMð   U³KD²�  ÊS�  Î«—UB²š«Ë

 ∫ w¼ WO½Ëd²J�ô« …—«œù«
 W�uJ×�«  ŸËdA�  wM³²Ð  W�Ëb�«  Â«e²�≈ ■

Æ WO½Ëd²J�ô«
 ‰u×²�« WOKLF� w−Oð«d²Ýô« jOD�²�« ■

≠∫wC²Ið w²�«Ë ¨ UOL�d�« r�UŽ u×½
Æ WLŽ«œ WOF¹dAð  UÝUOÝ ©1
Æ WOKŽUHð WO½Ëd²J�« l�«u� ©2

Æ …œu−K� WO�ÝR� rE½ ©3
 ÆUNKO¼QðË WOMH�«  «—bI�« vKŽ eO�d²�« ©4
 wG³M¹ w²�«  ôU−L�« VFAðË ŸU�ð« rž—Ë
 w½Ëd²J�ô«  q�UF²�«  v�«  ‰u×²�«  UNO�  r²¹  Ê√
 WŁöŁ  vKŽ  tO³M²�«  v�«  `LD½  UM¼  UM½√  ô≈
 Î̈UO�UŠ UMðUOŠ w� WK−F²�� WO�Oz—  ôU−�
 w½Ëd²J�ô« rOKF²�«Ë WO½Ëd²J�ô« …—U−²�« w¼Ë

 ÆwK×L�« rJ×�« WMJO�Ë
 V−¹  eO�d²�«Ë  qLF�«  Ê√  «c¼  wMF¹  ôË
 WDA½√ qJ�  ̈jI� wŠ«uM�« Ác¼ vKŽ —UB²�ù«
 Æ ÎUO½Ëd²J�≈ —«bÔð  Ê√ dBF�« ÷dH¹ lL²−L�«
 Æ  WO�UHA�«  Ÿu{u� p�–  vKŽ ÎôU¦�  cšQM�Ë
 U�  V�×Ð  UNIO³Dð  U½œ—√  U�  «–≈  WO�UHA�U�
 œU�H�« W×�UJL� …b×²L�« r�ô« WO�UHð≈ t²K�√
 UM½S�  ¨UNO�  uCŽ UO³O�  w²�«Ë  ©UNCAC ®
 sO²� ÂUE½ oKš WO{d� ÂU�√ UM�H½√ b−MÝ
 ©Whistle blowing ® œU�H�« sŽ mOK³²K�

بين ضرورات الوضع الراهن ومتطلبات التنميةبين ضرورات الوضع الراهن ومتطلبات التنمية
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إذا كان « تطوير وعصرنة « القوانين الليبية، أمراً يراه الكثيرون ترفاً فكرياً لا حاجة بنا إليه – على الأقل في التوقيت الحالي -، فإن هذا 
الإعتقاد قد اصطدم بالواقع العملي ومتطلبات الإدارة السليمة والحوكمة التي فرضت ليس على الليبيين فقط بل على كل دول العالم 
إعادة النظر في الكثير من ضوابطها، بما فيها القوانين . وأول ملمح من ملامح تطوير هذه القوانين هو تطوير الوسيلة المثالية التي 
يتم بها التواصل بين المواطنين من جهة والتواصل بينهم وبين مؤسسات الدولة من جهة أخرى اختصاراً للوقت وتوفيراً للعمل الورقي، 
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� فيروز أبوالقاسم الزواري
 باحثة قانونية بمكتب الشؤون القانونية



 u¼  UNŠU−M�  bOŠË  —UOš  ÂU�√  UMFCð  w²�«Ë
 vKŽ Î«bł …dO¦� WK¦�_«Ë Æ w½Ëd²J�ô« q�UF²�«
 ¨W�UF� WO½Ëd²J�≈ …—«œ≈ ¡UMÐ v�« R−K�« …—Ëd{
 ‰U−�Ë  WO½Ëd²J�ô«  …—U−²�«  ‰U−�  ∫  UNM�

 Æ wK×L�« rJ×�« ‰U−�Ë w½Ëd²J�ô« rOKF²�«
 w�  r¼UÝ  b�  włu�uMJ²�«  ÂbI²�«  Ê≈
  U�uKFL�« rE½ w� W¦¹b×�«  UOMI²�« d¹uDð
  U�b��«  dO�uð  oI×¹  ULÐ   ôUBðô«Ë
 vKŽ  qLŽ  UL�  ¨WO�UŽ  …¡UHJÐ  WO�dBL�«
 d¹uDð  w�   UOMI²�«  pKð  ‰öG²Ý«  sO�×ð
  U�uEML�«  ‰öš  s�  WO�dBL�«  ‰ULŽ_«
 WNł«u�Ë  dBF�«   U¹ Ò b×ð  W³�«uL�  W¦¹b×�«
 sO�×ð  ·bN²�ð  w²�«  W�œUF�«  W��UML�«
 UNL¼√ s�Ë ¡öLFK� W�bIL�«  U�b��« …œuł
 UL�  ¨WO½Ëd²J�ù«  …—U−²�«Ë  w½Ëd²J�ù«  l�b�«
 ¨Â«b�²Ýô« W�uN�� …œbF²� U¹«e� s� tII×ð
 ÂULð≈  WŽdÝË ¨ŸUOC�«Ë  W�d��«  s� ÊU�_«Ë
 UN½√  UL�  ¨UN²HKJð  ÷UH�½«Ë  ¨ ö�UFL�«
 l�UML�« nO�UJð œ«bÝ w� ‰U ÒF� qJAÐ r¼U�ð
  UOKLŽ q Ò N�¹ U� nðUN�«Ë ÁUOL�«Ë ¡UÐdNJ�U�
 w�  r¼U�¹Ë   U�ÝRLK�  ÍbIM�«  o�b²�«

 Æ UNðU¹œUB²�« sO�×ð
 w²�«  WOKLF�«  l�«Ëb�«  v�≈  …œuF�«  bMŽË
 o¹dD�« «c¼ VJMð v�« Èdš_« ‰Ëb�UÐ  bŠ
 s� ; UNIOI×²� ÊuJ½ U� ÃuŠ√ UO³O� w� UM½S�

 ∫ WO�U²�« bz«uH�« wMł Îö¦� p�–
 …œU¹“Ë  WO��UM²�«  …—bI�«  …œU¹“ ■
 e�«d�  v�«  ‰u�u�«  W�uNÝË   «—œUB�«
  U�b��«Ë lK��« o¹u�ð WO½UJ�≈Ë „öN²Ýô«
 qOK×ðË  UIHB�« ¡UN½≈Ë bIŽ WŽdÝË Î̈UOL�UŽ
  UłUO²Š«Ë   «dOG²K�  WÐU−²Ýô«Ë  ‚«uÝô«

ÆsOJKN²�L�«  U³KD²�Ë
 w�  qLF�«Ë  dŠ  qLŽ  ’d�  oKš ■

Æ WDÝu²L�«Ë ÈdGB�«  UŽËdAL�«
  «—UL¦²Ýô«  VK−�  W¹u�  …bŽU�  l{Ë ■

Æ WO³Mł_«
 «c¼ w� Î«bł ÊuHK�²� UM½QÐ —«d�ù« UMOKŽ
 vKŽ WO½Ëd²J�ô« WO½u½UI�« WŠU��U� ; ‰U−L�«
 w� q¦Lð ÎU³¹dž Î«—uDð  bNý w�Ëb�« bOFB�«
 X�U� U� Î¡«uÝ ¨ UF¹dA²�« s� b¹bF�« —uNþ
 ÎU½u½U� XF{Ë sOŠ …b×²L�« r�_« WLEM� tÐ
UNCITRALWO½Ëd²J�ô«  …—U−²K�  Î«b¹bł
Model Law on Electronic

 Î«b¹bł  ÎU½u½U�Ë  ©Commerce ©1996
UNCITRAL Model  w½Ëd²J�ô«  lO�u²K�
Law on Electronic Signatures

 wÐË—Ëô«  œU×ðô«  tÐ  ÂU�  U�  Ë√  ¨  ©©2001
 W�Uš   UF¹dAð  dšü«  u¼  l{Ë  U�bMŽ
 Æ  w½Ëd²J�ô«  lO�u²�«Ë  WO½Ëd²J�ô«  …—U−²�UÐ
2000 ÂUŽ cM�Ë WOÐdF�«  ‰Ëb�«  bFÐ  Ê«  qÐ

 sL{ WO½Ëd²J�ô«  ö�UFL�« sO½«u� XKšœ√

 f½uð  UN²�bI�  w�Ë  ¨WOF¹dA²�«  UN²�uEM�
 …b×²L�« WOÐdF�«  «—U�ù« U¼bFÐ 2000 w�
 dD� …—U�≈ rŁ 2001 w� WO½œ—_« WJKLL�«Ë

 Æ 2004 dB� rŁ 2002 w�
 s ]Ý sŽ s¹bOFÐ ‰e½ r� UM½S� UO³O� w� U�√
 ÎUO½Ëd²J�≈ W¹—U−²�«  ö�UF²�« rEM¹ Êu½U� Í√
 WO½Ëd²J�≈ ‚uÝ v�≈ ÎUÝUÝ√ dI²Hð UO³O� Ê« Ú–≈ Æ

∫ UNÝ√— vKŽ ¨»U³Ý√ …bF� p�–Ë
 X½d²½ù« W�b�� WO²×²�« WOM³�« nF{ ©1

Æ W�UŽ WHBÐ  ôUBðù«Ë
 WO½Ëd²J�ù« ·—UBL�«  UO½UJ�≈ nF{ ©2
 w²�« WO½UL²zù«  U�UD³�«  U�bš UNÝ√— vKŽË
 rž— UN�«b�²ÝSÐ tOŽËË sÞ«uL�« WIŁ UN¹“«uð
 dO�uð ·—UBL�« iF³� W�u−��«  ôËU×L�«

Æ o³�L�« l�b�«  «– WO½UL²z≈  U�UDÐ
 ¨’U��«  ŸUDI�«  WO��UMð  nF{   ©3
  U�b��« r¹bI²Ð W�Ëb�« ÂUO� v�≈ lłd¹ Íc�«Ë
 W�UEM�«Ë  W×B�U�  ¨ UŽUDI�«  rEF�  w�
 w�  tO�d²�«  v²Š  qÐ  ¨ ôUBðô«Ë  „uM³�«Ë
  √bÐ w²�« WH�KH�« vKŽ ÎU¹dł ¨ÊUOŠ_« iFÐ
 W�Ëb�« l{Ë Íc�« d�_« ¨ UMOF³��« jÝ«Ë√
 qL×²�  U¼œ«bF²Ý«Ë  WL�C�«  U¼œ—«uLÐ  ≠
 ŸUDIK�  f�UML�«  l{u�  w�  ≠  dzU���«
 u¼Ë ® Æ t� rŽ«b�« l{u� w� fO�Ë ’U��«
 Íc�«Ë  ¨W�«dA�«  Ÿu{u�  v�≈  UMÐ  wCH¹  U�

Æ © t�ËUMð q×� UM¼ fO�
 X½d²½ù« W�bš v�≈ ‰u�u�« W¹œËb×� ©4
 WO�eML�« X½d²½ù«  U�b�� ¨ÊUJ��« rEFL�
 W½—UI�®  V�UG�«  w�  qIM�«  W³F�Ë  W¾¹œ—
 l�  ¨©  r�UF�«  ‰Ëœ  WOI³Ð  X½d²½ù«   U�b�Ð
 “UNł sLŁ w� WK¦L²L�« WOzb³L�« UN²HKJð ŸUHð—«
 WOKOBHð »U³Ý«Ë Æ  …—Uýù« l¹“uðË ‰U³I²Ý«

Æ Èdš√
 oOI×ð  w�  Ÿd�½  Ê√  V−¹  UM½S�  tOKŽË

∫ w�U²�«
 WŠU²L�«  œ—«uL�«  lOLł  W¾ONðË  œ«bŽ≈ ■

Æ dOG�« l� X½d²½ô« o¹dÞ sŽ q�UF²K�
 s�  UN²¹ULŠË   U�uKFL�«  s�√  dO�uð ■

Æ ‚«d²šù«
ÆW¹dJH�« WOJKL�« ‚uIŠ W¹ULŠ …UŽ«d� ■
 ÆU¼d¹uDðË ‚«uÝ_« …œU¹“ vKŽ qLF�« ■

 …—U−²K�  WLEML�«  sO½«uI�«  sÝ ■
 Æ WO½Ëd²�ö�«

  ö�UF²�«  qþ  w�  wK×L�«  rJ×�«
 Ø WO½Ëd²J�ù«

 ·bNð  W¹—«œù«  W¹e�d�ö�«  X½U�  UL�Ë
 oÞUML�« wMÞ«u� „«dý≈ v�≈ v�Ë_« Wł—b�UÐ
 o¹dÞ  sŽ  rN½ËRý  …—«œ≈  w�  WOK×L�«
 qON�²�  rNK³�  s�  W³�²M�  WOK×�  f�U−�
 U¼ôu²ð X½U� w²�« W¹—«œù« rNðö�UF� “U−½≈
 s�  nOH�²K�  p�c�Ë  ¨W¹e�dL�«   UDK��«

 —u�_  ⁄dH²²�  W¹e�dL�«  WDK��«  Ác¼  ¡U³Ž√
 w� W¹UNM�UÐ rN�¹ UL� ¨WO−Oð«d²Ýô« W�Ëb�«
 Èb� wÞ«dIL¹b�« wŽu�«Ë WMÞ«uL�« ÕË— e¹eFð
 ÊuJ²Ý  WO½Ëd²J�ù«  …—«œù«  ÊS�  ¨sOMÞ«uL�«
 ÚÊ≈ ¨ U¹UG�« Ác¼ UNÐ oI×²ð …«œ√ dOš c¾MOŠ
 lM�  w�  sOMÞ«uL�«  W�—UA�  qON�ð  WN−�
 ¨WK×L�« Ë√ W¹bK³�« Ë√ WE�U×L�« qš«œ —«dI�«
 w�U²�UÐË  U�b��« “U−½≈ w� Ÿ«dÝù« WN−� Ë√

Æ W¹e�dL�« WDK��« ¡U³Ž√ nOH�ð
 …—«œù« sOÐ UMDÐ— U� «–≈ w�UG½ ö� w�U²�UÐË

Æ wK×L�« rJ×�«Ë WO½Ëd²J�ù«
 ¨W¹e�d�ö�«  U½uJ� bŠ√ sŽ Y¹b×�UÐË
 Y×³�«  ÊS�  [  W¹œUB²�ù«  W¹e�d�ö�«  ]  u¼Ë
 W¹e�d�ö�«  Ê√  UM�  sO³OÝ  V½U−�«  «c¼  w�

∫ tOMFð ULO� wMFð W¹œUB²�ù«
 WOK×L�«  n¹—UBLK�  WLOJŠ  …—«œ≈  ©1

Æ UNOKŽ WOIOI×�« WÐU�d�« ÊUL{Ë
 r¹bIð  WO�¬  qON�ðË   U�b��«  dO�uð  ©2

Æ ÈËUJA�«
 pKð  ÊUJ��  qLF�«  ’d�  dO�uð  ©3

Æ oÞUML�«
Æ W¹—U−²�« W�d×�« lO−Að ©4

 sOÐ  W¹œUB²�ù«  WO��UM²�«  ÕË—  oKš  ©5
Æ rO�U�_«

 WEŠö�  w�  Ì¡UMŽ  ÓdO³�  Ô¡dL�«  b−¹  s�Ë
 …—«œ≈  œułË  ÂeK²�ð   U³KD²L�«  Ác¼  q�  Ê√
 v�≈  ÍœR²Ý  …—«œù«  ÁcN�  Æ  W�UF�  WO½Ëd²J�≈
 vKŽ w³K��« U¼dŁ√Ë  «¡«dłù« bOIFð w�öð
 œuI²Ý UN½√ UL� Æ W�bIL�« ‰ULŽ_« WHKJð …œU¹“
 …—«œù«  Èu²��  vKŽ   U½UO³�«  bOŠuð  v�≈
 w²�« WL�u×K� W³K� WO{—√ œU−¹≈Ë UN�U��√Ë
 w�  …œu−�«Ë  …¡UHJ�«  v�≈  W¹UNM�UÐ  UMK�u²Ý
 …œu−�UÐ  r�²ð  w²�«  W�UF�«   U�b��«  r¹bIð

Æ —uD²�«Ë
 V−¹  WO³OK�«  W�Ëb�«  Ê«  ‰uI�«  W�öš

∫WO�U²�«  «¡«dłù« –UH½≈ w� Ÿ«dÝù« UNOKŽ
  ôUBðö�  WO²×²�«  WOM³�«  dO�uð ■
 ÁUMFLÐ  w½Ëd²J�ô«  r�UF�«  Ãu�u�   UO−�d³�«Ë
 tM�  …dE²ML�«  WŽU−M�UÐ  tIO³DðË  wIOI×�«
 wL�d�« ‰u×²�«Ë Í—«œù« Õö�ù« WKE� X×ð

Æ
 s¹uJ²�«Ë  V¹—b²�«  W�uEM�  rOŽbð ■
 …—«œù« VO�UÝ√Ë  UOMIð ‰U−� w� sOHþuLK�
 sOB²��  WFÐU²�Ë  ·«dýSÐ  WO½Ëd²J�ô«
 Í—ËdC�«  sL�  Æ  ‰U−L�«  «c¼  w�  ¡«d³šË
  «dOG²�« q� VŽu²�ð W¹—«œ≈ W½Ëd� œułË Î«bł

Æ  «b−²�L�«Ë
 UOłu�uMJ²�UÐ  q�UF²�«  …dJ�  oOLFð ■
 W³�M�UÐ  ‰UBðù«  ‰U−�  w�  …—uD²L�«
 l{u�« “ËU−ð w� l¹d��« Ã—b²�«Ë ¨sOMÞ«uLK�

Æ Í—«œù« qLFK� ÍbOKI²�« Í—«œù«
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نشاطات المجلس

 r�_«  Z�U½dÐ  l�  W�«dA�UÐ
 rE½  ¨UNDP  wzUL½ù«  …b×²L�«
 d¹dIð ‚öÞ≈ WO�UH²Š« ÂuO�« fK−L�«
 ¨2024_2023  W¹dA³�«  WOLM²�«
 WOÐd²�«® wð—«“Ë ¡ö�Ë —uC×ÐË ÁdILÐ
 fOz— —UA²�� ¨©»U³A�« Ø rOKF²�«Ë
 ¨»U³A�«  ÊËRA�  ¡«—“u�«  fK−�
 dOH��« VzU½ ¨ÍdDI�« dOH��« VzU½
 Z�U½d³Ð  rOIL�«  q¦LL�«  ¨ÍbM�uN�«
 ÊËUF²�« d¹b� ¨wzUL½ù« …b×²L�« r�_«
 ¨UO³OKÐ wÐË—Ë_« œU×ðô« W¦F³Ð w�Ëb�«
 fOz—  ¨WO�Ëb�«   ULEML�«  wK¦L�
 ·«b¼√  vKŽ  WÐU�dK�  WLz«b�«  WM−K�«
 W³ÝU×L�« Ê«u¹bÐ W�«b²�L�« WOLM²�«
 w�  sOB²�L�«  ¡«d³��«  s�  WKŁË
ÆœUB²�ô«Ë W×B�« ¨rOKF²�«  ôU−�

 s�  qLF�«  o¹d�  ÷dF²Ý«

 ¨d¹dI²�UÐ …œ—«u�« ◊UIM�« r¼√ sO�dD�«
 W¹—«uŠ  W�Kł  w�  UN²A�UM�  XLðË
 —uEM�  ‰uŠ  bG�«  —«uŠ]  Ê«uMFÐ
 [UNðU¹b×ðË UO³O� w� W¹dA³�« WOLM²�«
 rð  WO�UH²Šô«  g�U¼  vKŽ  XLO�Ô√
 WOŽUL²łô«  V½«u−�«  WA�UM�  UNO�
 V�Š wšUML�« dOG²�«Ë W¹œUB²�ô«Ë

Æd¹dI²�UÐ …œ«—u�«  ULOOI²�«

  UO�u²�«   —b�  ÂU²��«  w�Ë
∫WO�U²�«

 w�«džuL¹b�«  bzUF�«  dO��ð  æ
 ‰öš  s�  W�«b²�L�«  WOLM²�«  qł_
 W¹uLMð   UO−Oð«d²Ý«Ë   UÝUOÝ
 vDFL�«  Z�œ  sLCð  WOK³I²��

ÆWOLM²�« Z�«dÐ w� w�«džuL¹b�«
 `³Bð  W�«b²�L�«  WOLM²�«  æ

 lÝË√  W�—UALÐ  ÊuJð  U�bMŽ  qC�√
 WO�uJ×�«   U�ÝRL�«  sOÐ  Èu�√Ë

ÆWO�Ëb�«Ë
 sOFÐ  wšUML�«  dOOG²�«  cš√  æ
 jOD�²�«   UOKLŽ  w�  —U³²Žô«
 vKŽ  U¼dOŁQð  Èb�Ë  ¨W¹uLM²�«

ÆwK×L�« œUB²�ô«
 w� ÊUJ��«  U¾� ÃU�œ≈ e¹eFð æ
 R�UJð Q³� oOI×ðË WOLM²�« Z�«dÐ W�U�

Æ’dH�«
 „uK��«  dOOGð  vKŽ  qLF�«  æ
 œUL²Žô«  ÂuNH�  ‰uŠ  wŽUL²łô«
 bOŠu�« bzUF�U� wDHM�« œ—uL�« vKŽ
 ’dH�«Ë WK¹b³�« œ—«uL�« W�UIŁ e¹eFðË

Æ…bŽ«u�« W¹œUB²�ô«
 ÂUF�« ·bN�« ¨q³I²�L�« ‰UOł√ æ

ÆW¹dA³�« WOLM²�« Z�«dÐ lOL−�

 wMÞu�«  fK−L�«  …—«œ≈  XFÐUð
 wŽUL²łô«Ë  ÍœUB²�ô«  d¹uD²K�
  UÝUO��«  Õ«d²�«  WIðuÐ  U¼—U³²ŽUÐ
 WOMÞu�«   U¹u�Ë_«  UO−Oð«d²Ýô«Ë
 UNðœUOÝ vKŽ ÿUH×K� WO³OK�« W�ËbK�
 Ác¼ sOÐ s� qF�Ë ¨U¼œ—«u� W¹ULŠË
 s�_« WO−Oð«d²Ý«® WLNL�«  UHKL�«

Æ©wzUL�«
 œ«bŽù qJAL�«  o¹dH�«  `{Ë√
 WOIOI×�«  …—uB�«  ¨WO−Oð«d²Ýô«
  UÐ–U−²�«  s�  œ—ËU�  iF³�
 q�«u²�«   U×H�  vKŽ  …—uAML�«
 dO¦J�«  —UŁ√  Íc�«  ¨wŽUL²łô«
 UL�  ¨rO¼UHL�«  jKšË  jGK�«  s�
 WOLKŽ WOM� W¹—«uŠ rOEMð Vłu²Ý√
04Ø07Ø2024  fOL��«  ÂuO�«

 ÷«uŠô«  ‰uŠ  ¨fK−L�«  dILÐ

œËb×K� …dÐUF�« WOzUL�«
 «c¼  w�  ÊuB²�L�«  U¼dCŠ
 s�  dEM�«   UNłË  ‰œU³²�  ‰U−L�«

ÆW�UF�« W×KBL�« oOI×ð qł√
  —b�  W¹—«u×�«  ÂU²š  w�Ë

∫WO�U²�«  UO�u²�«

  UÝUO��«Ë  UF¹dA²�« e¹eFð _
 ¨W�d²AL�« WOzUL�« ÷«uŠ_« W¹UL×�
 WOKJO¼  d¹uDð  p�–  w�  ULÐ
 UNMOJL²� ÁUOL�UÐ WOMFL�«  U�ÝRL�«

ÆUNÐ ◊uML�« —Ëb�« ¡«œ√ s�
 q³��«Ë   «¡«dłù«  –U�ð«  _

 ÊU−K�« qLŽ qOFHð UN½Qý s� w²�«
 WOzUL�« ÷«uŠ_UÐ W�U��«  U¾ON�«Ë
  UO½UJ�ùUÐ  U¼œ«b�≈Ë  W�d²AL�«
 qOFHðË  UNKLŽ  ÕU−½ù  W¹—ËdC�«

ÆU¼—Ëœ
 W¦¹b×�«   UOMI²�«  ‰Ušœ≈  _
 Â«b�²Ý« bOýdðË …—«œ≈Ë b�— w�
 WOzUL�«  ÷«uŠ_«  w�  ÁUOL�«
ÆW³�«dL�«  UJ³ý ¡UA½≈Ë W�d²AL�«

 ÊQAÐ  wŽu�«  Èu²��  l�—_
 eOH×ðË W�d²AL�« WOzUL�« ÷«uŠ_«
 w�  WOK×L�«   UFL²−L�«  —Ëœ

ÆUN²¹ULŠ
 W�d²AL�«  W¾ON�«  rŽœ   _
 ¡UCŽ√  WOL�ðË  wÐuM�«  ÷u×K�
 s� w³OK�« V½U−�« s� ÷u×�« WM−�

ÆsO¹—«œù«Ë sOB²�L�«

إطلاق تقرير التنمية البشرية إطلاق تقرير التنمية البشرية 20232023__20242024 في ليبيا في ليبيا
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نشاطات المجلسنشاطات المجلس

  «dLðRL�«  WŽUIÐ  Èdł
 d¹uD²K�  wMÞu�«  fK−L�UÐ
 rÝ«d�  ¨wŽUL²łô«Ë  ÍœUB²�ô«
 »U³A�« W�U×� ‰Ë_« d¹dI²�« ‚öÞ≈

ÆUO³O� w�
 w�ODH�« œuL×� —u²�b�« `²²�«
 Àb×�«  UO�UF� fK−L�« ÂUŽ d¹b�
 UN�öš  s�  VŠ—  ¨WO³OŠdð  WLKJÐ
 —uC×Ð p�– ÊU�Ë ¨r¹dJ�« —uC×�UÐ
 W�uJ×�«  fOz—  —UA²��  …œU��«
 w½bL�«  lL²−L�«Ë  »U³A�«  ÊËRA�
 ÊËRA�«  _»U³A�«®   «—«“Ë  ¡ö�ËË
 ©…—U−²�«Ë  œUB²�ô«  _  WOŽUL²łô«
 WOMFL�«  UN−K� WFÐUð  «—«œ≈ ¡«—b�Ë
 »U³A�« ÊUL�dÐ ¡UCŽ√ ¨nKL�« «cNÐ
 ¨sOL²NL�«Ë  ÀU×³�«  s�  nOH�Ë
 wK¦L�  s�  œbŽ  v�≈  W�U{ùUÐ

ÆWO�Ëb�«Ë WOK×L�«  ULEML�«

 d¹dI²�«  «c¼  fK−L�«  e−½√
 »U³A�«  …—«“Ë  l�  W�«dA�UÐ  rNL�«
 W³�½Ë WO�uJ×�«  UN−�« s� œbŽË
 v�≈ hKšË sOB²�L�« ¡«d³��« s�
 W¾�  tł«uð  w²�«   U¹b×²�«  W‡Ý«—œ
 oKF²¹ U� w� ÍuLM²�« bF‡³K� »U³A�«
 W¹œUB²�ô«Ë  WOŽUL²łô«  V½«u−�UÐ
 W‡�—UAL�«Ë  WOM�_«Ë  W‡O×B�«Ë
 rN²¹ƒ—Ë  W‡O½bL�«Ë  UNM�  WOÝUO��«
 `³BÔO� d¹dI²�« ·bN¹ ÆÆWOK³I²�L�«
 W‡OMÞË  WO−Oð«d²Ý«  l{u�  oKDM�

ÆUO³O� w� »U³A�« s‡OJL²�
 W‡BM�  ‚öÞ≈  sŽ  ÊöŽù«  rð
 ¨»U³AK�  W¹uLM²�«   «dýRL�«
 bŽU�Ôð WLN�  U½UOÐ …bŽU� U¼—U³²ŽUÐ
 UL� ¨»U³A�« l�«Ë rNH� —«dI�« ŸUM Ô�
 ‰u�uK�  sOL²NL�«Ë  ÀU×³�«  rŽbð

Æ U½UO³�« ÁcN� qN‡��«
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 qJAL�«  qLF�«  o¹d�  Ÿdý
 W×zô  œ«bŽ≈  ÊQAÐ  ¨fK−L�«  s�
 W�ÝRL�«  rOEMð  Êu½UI�  W¹cOHMð
 WM��  ©13®  r�—  —UL¦²Ýö�  WO³OK�«
 ÂuO�«  t�ULŽ√  …dýU³�  w�  ¨2010
 v�Ë√  bIFÐ  ¨01Ø07Ø2024  sOMŁù«
 ÊuFL²−L�«  tO�  l{Ë  ¨tðUŽUL²ł«
 ·dF²�«Ë ÂUNL�« qON�²� qLF�« WÞ—Uš
 X�UŠ  w²�«  qO�«dF�«Ë   UÐuFB�«  vKŽ
 ”√dð ÆÆoÐU��« w� W×zö�« œ«bŽ≈ ÊËœ
 ÊU�Ë  ¨ŸUL²łô«  fK−L�«  ÂUŽ  d¹b�
 W¹—«œù« ÊËRAK� ÁbŽU�� —uC×Ð p�–
 W�U{ùUÐ o¹dHK� ÎU�Oz— t²HBÐ WO�UL�«Ë

 W¹œUB²�ô«  WOLM²�«  …—«œ≈  Íd¹b�  v�≈
 ¡«d³š s� WKŁË WO½u½UI�« ÊËRA�« V²J�Ë
 W¹uCF�  —UL¦²Ýö�  WO³OK�«  W�ÝRL�«
 ¨—«dI�« «cNÐ ÊuFL²−L�« VŠ— ÆÆo¹dH�«
 W³zUB�«  «—«dI�« ÁcN� rNŠUOð—« «ËbÐ√Ë
 «uMŁ√  rN²Nł s� qC�ú�  dOOG²�«  u×½
 vKŽË  ¨WIÐU��«  fK−L�«  l¹—UA�  vKŽ
 d¹uDð  WOL¼√  ‰uŠ  ‘UIM�«  `²Ô�  —uH�«
 s�  ¨—UL¦²Ýö�  WO³OK�«  W�ÝRL�«  ¡«œ√
 Êu½UIK�  W¹cOHMð  W×zô  l{Ë  ‰öš
  UÝ—ULL�«  qC�√  o�Ë  —u�cL�«

Æ—UL¦²Ýô« ‰U−� w� WO�Ëb�« bŽ«uI�«Ë

 fOL��«  Âu¹  ÷dF²Ý«
 wHþu� s� Î«œbŽ ¨08Ø08Ø2024
 WBML�  …b¹b−�«  W��M�«  fK−L�«
 d¹b�  vKŽ  W¹œUB²�ô«   «dýRL�«
 ÊËRAK�  ÁbŽU��Ë  fK−L�«  ÂUŽ
  «—«œù«  Íd¹b�  s�  Î«œbŽË  ¨WOMH�«

ÆVðUJL�«Ë
 ÷dF�«  ‰öš  o¹dH�«  Âb�
 WO�¬  sŽ  ÎöBH�  U ÎŠdý  ¨wL¹bI²�«
 t�Ušœ≈  rð  U�Ë  ¨WBML�«  Ác¼  qLŽ
 UL� ¨…b¹bł  «dýR�Ë  U¦¹b×ð s�
 w²�«  WHK²�L�«  qŠ«dL�«  «u× ÒÓ{Ë√

Æd¹uD²�« WOKLŽ UNÐ  d�
 r¹bIð  v�≈  WBML�«  Ác¼  ·bNð
 ÎöOK×ðË  …eOL²�  Âb�²��  WÐd−ð
 ¨WO�UŽ  …¡UHJÐ  W¹œUB²�ô«   U½UO³K�
 ¡«œ√  sŽ  WK�Uý  Èƒ—  d�uOÝ  UL�
 sOBB�²LK�  w³OK�«  œUB²�ô«

ÆsOL²NL�«Ë
 d¹b�  ÈbÐ√  ÆÆ  ÂU²��«  w�Ë
 rNÐU−Ž≈  —uC×�«Ë  fK−L�«  ÂUŽ
 ÊU� Íc�« WBMLK� b¹b−�« Y¹b×²�UÐ
 o¹dH�« ÁUIKð Íc�« V¹—b²�« bzUŽ ÃU²½

ÆWO{UL�« …d²H�« ‰öš
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 W³ÝU×L�«  Ê«u¹œ  fOz—  Y×Ð
 ¨¡UŁö¦�« ÂuO�« åpAJý b�Ušò w³OK�«
 wMÞu�«  fK−L�«  ÂUŽ  d¹b�  l�
 wŽUL²łô«Ë  ÍœUB²�ô«  d¹uD²K�
 d¹b�  —uC×Ð  åw�ODH�«  œuL×�ò
  UŽUDI�« wKŽ WÐU�dK� W�UF�« …—«œù«
 å’U³O³�«  ‚«“d�«b³Žò  WO�b��«
  UHKL�«  iFÐ  ‰uŠ  fK−L�«  W¹ƒ—
 WO�UHðö� UI�Ë ¨W�Ëb�UÐ WO−Oð«d²Ýô«
 ÊQAÐ fK−L�«Ë Ê«u¹b�« sOÐ W�d³L�«

Æw�uJ×�« —«dI�« bOýdð
  U�UB²šô«  o�Ë  p�–  wðQ¹Ë
 «—UA²��  t½u�  fK−L�UÐ  WIKF²L�«
 d³Ž  UN�  rŽb�«  ÂbI¹Ë  ¨W�uJ×K�
  UÝUO��« Õ«d²�«Ë  «—œU³L�« r¹bIð
 rOOIðË  ¨WOŽUL²łô«Ë  W¹œUB²�ô«
 wFL²−L�«  —«u×�«  lO−AðË  U¼—UŁ¬

 Ê«u¹b�« —ËœË ¨W¹e�d�ö�« √b³� e¹eFðË
 fK−LK�  Â“ö�«  rŽb�«  r¹bIð  w�
 ÆÆw�uJ×�«  —«dI�«  bOýdð  qł_
 wMÞu�« fK−L�« W¹ƒ— ¡UIK�« g�U½Ë
 wŽUL²łô«Ë  ÍœUB²�ô«  d¹uD²K�
 q�UA�«  w×B�«  sO�Q²�«  ŸËdAL�
 ‰ULJ²Ý« vKŽ ‚UHðô« ÈdłË ¨W�Ëb�UÐ
 tð—uBÐ  t{dŽË  fK−L�«  W¹ƒ—
 W�—UALÐ  W�uJ×�«  vKŽ  WOzUNM�«
 Íc�« qJA�UÐ ¨W�öF�«  «– ·«dÞ_«
 sOMÞ«uLK�  WFHML�«Ë  WLOI�«  oI×¹

ÆsOO³OK�«
 WOL¼√ vKŽ Ê«u¹b�« fOz— b�√Ë
 UL�  ¨w×B�« sO�Q²�«  ŸËdA� cOHMð
 Èu²��  vKŽ  WOÐU−¹≈  —UŁ¬  s�  t�
 sOMÞ«uLK� WO×B�«  U�b��« r¹bIð

Æ UÝ—ULL�« qC�√ o�Ë W�Ëb�UÐ

رئيس الديوان يبحث مع مدير المجلس الوطني للتطوير الاقتصادي رئيس الديوان يبحث مع مدير المجلس الوطني للتطوير الاقتصادي 
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 sOÐ W�d²AL�« œuM³K� Î«cOHMðË ¨wLKF�« Y×³�«Ë w�UF�« rOKF²�« d¹uD²� wLKF�« oO�M²�« q³ ÔÝ Y×Ð ‰uŠ
ÆwŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô« d¹uD²K� wMÞu�« fK−L�«Ë wLKF�« Y×³�«Ë w�UF�« rOKF²�« …—«“Ë

 wLKF�« Y×³�«Ë w�UF�« rOKF²�« d¹“Ë bO��« —uC×Ð wM� ŸUL²ł« ¨25Ø08Ø2024 f�_« Âu¹ bI ÔŽ
 WO³OK�« W¾ON�« ÂUŽ d¹b� v�≈ W�U{ùUÐ ¨wŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô« d¹uD²K� wMÞu�« fK−L�« ÂUŽ d¹b�Ë
 WO�UL�«Ë W¹—«œù« ÊËRAK� ÂUF�« d¹bL�« bŽU�� ¨UOKF�«  UÝ«—bK� WO³OK�« WOL¹œU�_« fOz—Ë wLKF�« Y×³K�

ÆfK−L�«Ë …—«“u�UÐ VðUJL�«Ë  «—«œù« Íd¹b� s� Î«œbŽË

ضمن المهام ضمن المهام 
 bOL×�«b³Ž  ¡«—“u�«  fOz—   ULOKF²�  «cOHMð
 V�«u²�  W¹—«œù«  œuIF�«  W×zô  d¹uD²Ð  W³OÐb�«
 s� nKJ ÔL�« qLF�« o¹d� ÆÆ‰U−L�« «c¼ w� —uD²�«
 ¨wŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô« d¹uD²K� wMÞu�« fK−L�«
100 s� d¦�√ rC¹ W×zö�« d¹uD²� UŽËdA� ÂbI¹
 ÍœUB²�ô« d¹uD²K� wMÞu�« fK−LK� „—U³½ ÆÆ…œU�
 œuIF�«  W×zô d¹uDð ŸËdA� o¹d�Ë wŽUL²łô«Ë
 ÍœUF�«  ŸUL²łô«  w�  …—œUB�«  WO�u²�«  ¨W¹—«œù«
 œUL²ŽUÐ  ¨Â2024  WM��  ¡«—“u�«  fK−L�  w½U¦�«
 ©W¹—«œù« œuIF�« W×zô d¹uDð® tF¹—UA� r¼√ bŠ√
  UN−�«  q³�  s�   ö¹bF²�«  dš¬  ¡«dł≈  bFÐ
 qšb²� ŸUL²łô« a¹—Uð s� sOŽu³Ý√ bFÐ WB²�L�«
 o¹dH�« ¡UCŽ√ dJA½ Ê√ UMðuH¹ôË ÆÆcOHM²�« eOŠ
 …d²H�«  WKOÞ  rNð«œuN−�  vKŽ  fK−L�«  uHþu�Ë
 sÞ«uL�«  rN¹  Íc�«  qLF�«  «c¼  “U−½ù  WIÐU��«

Æ¡«u��« bŠ vKŽ W�uJ×�«Ë



(الميزة التنافسية .. للمجلس)(الميزة التنافسية .. للمجلس)

� رئيس التحرير

 w²�« q³��« l−½√ wšuð d³Ž ¨vNÐ_« v�≈ ‚u²�«Ë ¨qC�_« u×½ wF��«
 ¨t�UL²¼≈ dO¦ð ¨WONÐ …—u� w� wIK²L�« W×�UB�Ë ¨qLF�« “U−½≈ v�≈ wCHð
 pKð  ª  WIOI×�«  s�«u�Ë  ¨W�dFL�«  —œUBL�  ¨tLN½  l³AðË  ¨t²Iz«–  w{dðË

 Æ UMŠuLÞ vN²M�Ë ¨UM²¹Už
 Íc�«  ©·bN�«®  qF�  …œ—  s�  WHOš  fłu²½  UÒMÔ�  ¨WÐd−²�«  W¹«bÐ  w�
 fOÝQ²�«  w�  `−M½  Ê√  q�_«  U½Ëb×¹  ÊU�  ¨ÁdBÐ  q³�  tðdOBÐ  VÞU�½
 …UI²M� W³�½ tÐ lKDC¹ ÍdJ�ØwLKŽ ◊UA½ vKŽ ¡uC�« jK�ð WŽu³DL�
 WOLKF�«  rNð«—bIÐ  ÊUN²�¹  ô  sL�  …d³��«  ÍË–Ë  sOÝ—«b�«Ë  ÀU×Ô³�«  s�
 ¡ôR¼ Áe−M¹ ULÐ r¹dJ�« ¡Í—UI�« ·=dFÔ½ Ê√ ·bN�« ÊU� ¨w�dFL�« rN½Ëe��Ë
 UMÐ –S� ¨…bŠ«Ë …dL� u�Ë ÁU³²½ù« XH� v�≈ u½d½ UM� ¨t²F�—Ë sÞu�« WCNM�
 ¨rJ¹b¹√  sOÐ  Ê_« u¼Ë WO²H�«  WŽu³DL�«  Ác¼ s� Y�U¦�«  œbF�«  v�«  qB½
 VŠ—√ ÎU�U�√Ë …b¹bł ÎQÐ«uÐ√ œbŽ q� w� ‚dD½ Ê√ UM�H½√ vKŽ UMO�ٱ bI�Ë
 Õu{u�« s� b¹eL�« ¡UH{≈Ë ·Ëd×�« vKŽ ◊UIM�« l{u� …œUł W�ËU×� w�

Æ tO� dO��« tIðUŽ vKŽ fK−L�« cš√ Íc�« o¹dD�« `�ö� vKŽ
 oOI×ð vKŽ UNð—b� s� qJA²ð eOL²�« vKŽ W�ÝR� Í√ …—b� Ê√ YOŠË
 UNÐ  WÞUML�«  ÂUNL�«Ë  ‰ULŽ_«  cOHMð  s�  UNMJLð  w²�«  ©WO��UM²�«  …eOL�«®
 …—b�Ë W½Ëd� s� d�_« t³KD²¹ U� l� …œułË …¡UH� d¦�√Ë qC�√ WI¹dDÐ
 —uD²�  …dL²�L�«  W³�«uL�«Ë   «b−²�L�«Ë   «dOG²L�«  l�  nOJ²�«  vKŽ
 nOþu²�« UNHOþuðË œ—«uL�« W�«b²Ý≈ vKŽ WE�U×L�«Ë  «Ëœ_«Ë VO�UÝ_«
 W¹cG²�« W�uEM� ‰öš s� —UJ�_«Ë ¡«—_« nK²�� s� …œUH²Ýù«Ë q¦�_«
 s� UNOIKð  vKŽ fK−L�«  ’d×¹ w²�«  ©Feedback system® WFł«d�«
 W�«dA�« V½Uł v�« WB²�L�« qLF�« ‚d�Ë WOMH�«Ë W¹—«œù«  U¹u²�L�« W�U�
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