
ةدور مراكز الفكر في صنع القرار وتحقيق التنمي



دورا رائدا ومتقدما في عملية التنمية، باعتبارها Think Tank))أصبحت لمراكز الفكر •
.أداة رئيسية لإنتاج العديد من المشاريع الاستراتيجية

ي تطورت المراكز البحثية وأصبحت إحدى الفواعل الرئيسية التي تساعد صناع القرار ف•
.رسم التوجهات السياسية والاجتماعية والاقتصادية

.ضرورة إشراك البحث العلمي في خدمة قضايا المجتمع•

مقدمة



مراكز الفكر والابحاث
تشابه في الشكل 

-
اختلاف في المضمون 

والغاية
نع تتضمن غايات استراتيجية  وانخراط في ص

القرار السياسي العام
مراكز الدراسات

لا تتعدي الغايات الاكاديمية والحياد الموضوعي 
الصرف



مراكز الفكر والابحاث

هي مؤسسات تعمل على انتاج الأفكار واستشراف الرؤى المستقبلية 
.وتوجيه قرارات الحكومة من خلال صناعة السياسات العامة

هي مؤسسات تقتصر دراساتها على الجوانب الوصفية والعامة دون
.الدخول في بحوث معمقة

مراكز الدراسات



مراكز الفكر والابحاث

ة تعتبر نقطة الوصل بين عالم البحث والدراس
وعالم السياسة

:تعتبر نقطة التقاء ومنطقة حوار بين
.النخب السياسية▪
.رجال الاعمال والقوى الاقتصادية▪
مؤسسات المجتمع المدني▪
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الدور الذي تلعبه 
مراكز الفكر والأبحاث
في صناعة القرار

الإبداع وتوليد الأفكار والرؤى الجديدة:الدور الأول

نشر الأفكار وترويجها لدى الرأي العام:الدور الثاني

ترشيد عملية اتخاذ القرار وصنع السياسات العامة:الدور الثالث



أدوات ووسائل تأثير مراكز الفكر

وسائل 
الإعلام

ة العلاقات المباشر

أو الشخصية مع 

صناع القرار

أو الحلقات البحثية
اللقاءات المغلقة

الأنشطة 
العلمية 
التفاعلية

المشاركة في 
النشاط العام

النشر العلمي 
والمؤلفات 
العلمية



المعوقات والتحديات التي تواجه عمل مراكز الفكر والابحاث
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عدم تخصيص الميزانيات الكافية
لإجراء البحوث بالطرق المناسبة

صعوبة الوصول إلى بعض المعلومات 
في الإدارات الحكومية 

حجب الارقام والإحصاءات الرسمية 

ة الصعوبات الميدانية التي تواجه عملي
جمع البيانات

وليس بالنوعالاهتمام بالكم نقص المصادر العلمية 



مهام المجلس
لسنة 118بموجب قرار رقم 
2022

دراسة 
المنظومة 
التشريعية 
القائمة 

اعداد البرامج 
المتعلقة 
ة بتشجيع و حماي
و ضمان 
الاستثمار 

متابعة 
تنفيذ 
الاولويات 
الوطنية

إعداد برامج 
تطوير القدرة 
التنافسية 
بيللاقتصاد اللي

العلاقات 
المباشرة أو 
الشخصية مع 
صناع القرار

إعداد الدراسات و 
السياسات 
المتعلقة 
بالجوانب 
الاجتماعية و 
السكانية 

إعددددددداد البددددددرامج 
الترويجيدددة بالخدددارج 
بهددددف اسدددتقطا  
الخبدددددددرات ورؤو  
الأموال الأجنبية 

اقتراح السياسات
و الاستراتيجيات
التنفيذية 

تقديم المساندة 
والمشورة  
للحكومة

إقتدددراح البدددرامج و 
المبادرات الخاصدة 
بتحديدددد الخددددمات 

الاجتماعية

تفعيل دور 
القطاع الخاص 
في مجالات 
التطوير 
الاقتصادي و 
الاجتماعي 

المساهمة 
في برامج 
تطوير القدرات
البشرية و 
المؤسسية 

تعزيددددددز  نظددددددم 
الحوكمة الرشيدة
و الشددفافية فددي
إدارة شددددددددددؤون 

الدولة 



تنظيم المؤتمرات وورش 
العمل والندوات بصورة دورية 

استقطا  الكفاءات من
الباحثين وذوي الخبرة

ع التواصل والتنسيق م
مراكز البحوث 

والجامعات والدراسات

توفير الدعم الكافي 

كيف يمكن النهوض بدور المجلس كمركز للفكر

التخصص في عمل 
المجلس في إعداد 
السياسات العامة 



صناعة السياسات العامة



مستويات 
ةالسياسات العام

المستوى 
العام

المستوى
الجزئي

المستوى
المحلي

هم السياسات التي تصنع استجابة لقضايا او المشاكل التي ت
الرأي العام وتحظى بتدخل رأ  السلطة التنفيذية 

ة السياسات التي تضع استجابة لقضية او مطالبة جهة او فئ
معينة، كما انها لا تشغل الرأي العام

يم السياسات التي تتناول قضايا او مشاكل تخص منطقة او إقل
.معين، فهي تعني المواطن في هذا الإقليم



مراحل صنع السياسة العامة

key word

معرفة وتحديد القضية
او المشكلة العامة

متابعة التنفيذ 
ةوتقويم السياس

مناقشة كل بديل
واختيار السياسة
المناسبة

وضع البديل المناسب في
ةشكل برامج وخطط تنفيذي

جمع المعلومات 
والحقائق

تحديد مجموعة من البدائل 
المحتملة لتحقيق الأهداف العامة



اسة إذا أريد للسياسة العامة أن يكتب لها النجاح فيجب أن تصبح هذه السي
جزءا من ثقافة المواطن



توزيع مراكز الفكر حول العالم

ة أمريكيا الشمالي
25.2 %
2058

شمال أفريقيا والشرق الاوسط
6.1 %
507
جنو  افريقيا

8.5 %
612

أمريكيا الوسطي والجنوبية
12.5 %
1023

أوروبا
12.5 %
1023 أسيا

20.6 %
1829

أستراليا
0.8 %



شكراً لحسن انتباهكم

2022


